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°* Elcrecimiento mundial es fragil y con riesgos a la baja, por
el panorama mas incierto en las economias emergentes

°* La economia espafola alcanzo6 su velocidad punta de
crecimiento en el primer semestre >

* Crecimiento del 3,2% en 2015, pero con sesgos a la baja, y
creacion de 1 millon de empleos entre 2015y 2016

° Espafa tiene que cerrar la brecha ciclica, pero sobre todo la
estructural en empleo y productividad con las economias
mas avanzadas, lo gue exige no desgolgarnos de la tercera
revoluclc’m iIndustrial gue supone la transformacion digital
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Crecimiento mundial

Perspectivas de crecimiento moderado
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Crecimiento mundial

Un panorama incierto en emergentes
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Dudas sobre la economia china

Los efectos de los bajos precios de las
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¢,Cuales son los riesgos?

EE.UU

Ritmos de

subidas de tipos
gue frenan el
crecimiento

B Aumenta el riesgo
B Se mantiene el riesgo
B Baja el riesgo

Fuente: BBVA Research
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Previsiones de crecimiento

Crecimiento trimestral del PIB
y previsiones MICA-BBVA

* La economia espanola
crecid algo mas de lo
esperado en el
segundo trimestre ...

® ... pero se espera una
desaceleracion en el

Primer Segundo Tercer
Trimestre Trimestre Trimestre tercero
Observado Prevision

Fuente: BBVA Research 9
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A favor

Factores que explican el mayor crecimiento

La politica
expansiva del
BCE: mas credito
y depreciacion del
tipo de cambio

Los efectos de los
bajos precios de
las materias
primas

Efectos de las
reformas
estructurales

Una politica fiscal
mas expansiva en
2015
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En contra

Un entorno algo menos favorable de lo esperado

Menor Aumento de la
crecimiento prima de riesgo
mundial
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Una larga crisis que ha aumentado aun mas la
brecha estructural con los paises mas avanzados

Tasa de desempleo
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Productividad relativa (EE.UU.=100)
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Los retos estructurales de la economia esparola

* Espafa tiene que cerrar la brecha ciclica, ...

... pero sobre todo la estructural que mantiene en términos de empleo y
productividad con las economias mas avanzadas

* Y tiene que hacerlo en medio de lo que ya se denomina la tercera revolucion
industrial: la transformacion digital de la industria y servicios

* Espanallego tarde a las dos revoluciones industriales anteriores y debe
evitar que eso vuelva a pasar con la tercera
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La transformacion digital

* Latercera revolucion (digital) consiste en el cambio de economias basadas
en tecnologias analdgicas y sectores con métodos de produccion
tradicionales ...

... hacia otras en las que dominan las nuevas tecnologias de la informacion
y la comunicacidn, y la computacion digital = la Edad de la Informacion

°* Ensuversion mas amplia, la tercera revolucion industrial incorpora también
las nuevas energias (Rifkin, 2011), nuevos materiales, nanotecnologia,
biotecnologia, etc.

* No solo cambian las empresas sino el conjunto de la sociedad

(*) Rifkin (2011): The Third Industrial Revolution: How Lateral Power is Transforming Energy, the Economy, and the World. Palgrave
Macmillan http://www.thethirdindustrialrevolution.com/
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Las cinco fuentes de crecimiento en la era digital

El crecimiento generado por la innovacion y la transformacion digital tiene
cinco fuentes:*

@0000

Nuevos La introduccion Nuevos Cambios en Cambios en la
mercados de nuevos métodos de  los factores organizacion
bienesy producciony productivos Yy gestion de

servicios distribucién empresas

(*) Véase Meseguer (2015): “El crecimiento econdmico en la era de la economia digital en un contexto Schumpeteriano”.
Observatorio Economia Digital. BBVA Research Economia Digital
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1. Acceso a nuevos mercados

* Las TICs y informacion digital facilitan la
globalizacion

°* Mas volumen de informacion, mas asequible y
rapida y a menores precios

* Desaparecen barreras de entrada en los mercados

°* Redfisicay red virtual: omnicanalidad y nuevos
clientes

* Mercados mas amplios =» Mas informacidn sobre
precios y calidad = mas competencia =» mas
productividad

18
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2. Acceso a nuevos bienes y servicios

°* Progreso técnico: nuevos y mejores bienes 'y
Servicios a precios mas bajos

* Productos comercializados por medios digitales

* De la estandarizacion a la customizacion:

* Inteligencia artificial en el uso de la informacion
disponible: soluciones a medida de los clientes

19
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3. Nuevos métodos de produccion y distribucion

* Empresas tradicionales:
— Nuevas formas de comercializacion y produccion
— Nuevas formas de trabajo y trabajo en la nube
— Mejor inclusion en cadenas mundiales de produccion

°* Nuevos modelos de negocio basados en Internet
— Optimizacion de costes y nuevos nichos de mercado

* Mejor transporte y almacenamiento de datos
°* Nuevas formas de marketing (redes sociales)

°* Mejor matching entre oferta y demanda

20
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4. Cambios en los factores productivos

°* Nuevos materiales y energias, y Big data como
nuevas materias primas frente a los recursos
naturales tradicionales

* Progreso técnico sesgado hacia mayores habilidades
y conocimientos =» mejora del capital humano

* Lo que importa en el nuevo ecosistema es la
capacidad de responder de manera agil y flexible

* Nuevos servicios a empresas en areas que
requieren capital humano muy cualificado

21



BBVA | rscovcr clctos concmeosse e maaon b
5. Cambios en la organizacion de las empresas

* Innovacion, TICs, comercio electronico o big data
estan revolucionando la forma en la que trabajan
las empresas

* Nuevas maneras de organizar el funcionamiento y
gestion de las empresas para responder a los
cambios en

— Productos y mercados

— Nuevas formas de produccion
— Nuevos factores productivos
— Privacidad y ciberseguridad

* Nuevos conocimientos y habilidades gerenciales

22
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Midiendo la transformacion digital

Disponemos de un amplio (pero reciente e incompleto) abanico de indicadores
y meétricas que tratan de aproximar la transformacion digital:

Inversiones en infraestructuras: penetracion banda ancha, telefonia movil,
precios, dispositivos TICs, apps, e-comercio, ciberseguridad, etc.

Indicadores de uso: usuarios, actividades, sofisticacion, habilidades, edad,
educacion, e-consumidores, e-gobierno, sanidad, etc.

Innovacion: 1+D, innovacion en TICs, e-business, micro-data, patentes TICs,
disefios TICs, marcas TICs, difusion del conocimiento, etc.

Actividad economica: inversion, valor anado, empleo, productividad, capital
humano, competitividad, exportaciones, etc.
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Midiendo la transformacion digital

Regularidades que se observan en estos indicadores!:

® © ©

Elevada Importantes Diferencias entre Diferencias entre

correlacion diferencias entre empresas (>3x): usuarios? (>3x):
entre indicadores paises el tamafio importa ~ edad, renta,
educacion, ...

(1) Véase OCDE (2014): Measuring the Digital Economy.. A New Perspective. http://dx.doi.org/10.1787/9789264221796-en
(2) Garcia, Correa y Tabanera (2014): “Comercio electrénico y habitos de consumo en Espafia: la importancia de la banca on-line.”
Observatorio Economia Digital. https://goo.gl/Fju2hn
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Estrecha relacion entre indicadores agregados, ...

indices de economia digital y TICs (EU8=100)
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Digital Economy and Society Index, 2015

ICT Development Index, 2013
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Fuente: BBVA Research en base a 11 indicadores de ITU (2014) y 32 indicadores de CE (2015).
Para los 6 paises extraUE su nivel DESI se ha estimado a partir del ICT Development Index. 25


https://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCMQFjAAahUKEwjvl4TwyNbIAhVKExoKHbubC9k&url=https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/publications/mis2014/MIS2014_without_Annex_4.pdf&usg=AFQjCNG8hM1mOVPrLOW0Oq6-WGkRMbCagw&bvm=bv.105814755,d.bGg
https://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCMQFjAAahUKEwjvl4TwyNbIAhVKExoKHbubC9k&url=https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/publications/mis2014/MIS2014_without_Annex_4.pdf&usg=AFQjCNG8hM1mOVPrLOW0Oq6-WGkRMbCagw&bvm=bv.105814755,d.bGg
https://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCMQFjAAahUKEwjvl4TwyNbIAhVKExoKHbubC9k&url=https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/publications/mis2014/MIS2014_without_Annex_4.pdf&usg=AFQjCNG8hM1mOVPrLOW0Oq6-WGkRMbCagw&bvm=bv.105814755,d.bGg
http://digital-agenda-data.eu/charts/desi-components#chart={"indicator":"DESI","breakdown-group":"DESI","unit-measure":"pc_DESI","time-period":"2015"}
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. entre los componentes de estos indicadores

Difusion de la banca por internet e indices de TICs
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Espana parte con una situacion mas favorable
gue otros paises para esta transformacion digital

indices de TICs, capital humano y calidad institucional

(EU8=100)

O o

QO
DK

OB oo QSE
™ O NL =
S UK Eus AINo

£ e O o @
) JA . USA
g @,95 ce @
: 9 R AT
g ESP geQ EQQ A0
G 90 M @ T
[}
o}
~ IT
© 85 T @ T

PT"'©EL
80 I O T T T T T
60 70 80 90 100 110

Indicador de capital humano y calidad institucional, 2010

Fuente: BBVA Research en base a ITU (2014) y Andrés y Doménech (2015) 27



BBVA | reseeece

Perspectivas Macroeconémicas y
Efectos Econdmicos de la Transformacién Digital

Efectos microeconomicos de la transformacion digital

Dificultades en la medicion de los
efectos a nivel de empresas:

Inputs y outputs

¢,Qué parte de la innovacion esta
incorporada en los bienes de
capital utilizados?

Las estimaciones disponibles
pueden estar infraestimando:

el crecimiento de las
empresas (contrafactual)

las mejoras de calidad y
productividad, y

la contribucién de la
innovacion

28
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Efectos microeconomicos de la transformacion digital

°* Consumidores: son los que mas rapidamente se adaptan a los cambios, ya
gue suponen mejores bienes y servicios, a menor coste

°* Empresas y trabajadores: innovacion, TICs, comercio electronico o big data
estan revolucionando la forma en la que trabajan las empresas y las
ocupaciones que demandan
=>» proceso de destruccion creativa
= oportunidades y riesgos simultaneamente
=>» esta revolucion industrial también es disruptiva

°* Administraciones publicas: cambios en la provision de servicios publicos
(sanidad, educacion, servicios, etc.), en las politicas publicas, regulaciones y
en la fiscalidad

29
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Efectos macroeconomicos de la transformacion digital

Contribucion de la mejoras de productividad

al crecimiento anual del PIB, OCDE, 2000-2009

0% 0,5%

I Crecimiento del PIB

Fuente: BBVA Research

10% 15% 2,00 25% 3,00 3,5%

B Contribucién de las mejoras de productividad

A pesar de los problemas de
medicion (calidad, inflacion,
estancamiento secular)...

... al menos 1/3 del crecimiento
entre 2000 y 2010 se explicaria
por las mejoras de
productividad

¢,Qué parte se debe a la
transformacion digital?
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Implicaciones

* Las empresas, trabajadores y los paises se enfrentan a una tercera
revolucion industrial, con riesgos pero también enormes oportunidades

* Aunque es dificil medir los efectos directos e indirectos de esta
transformacion digital, sus consecuencias estan siendo disruptivas

* Stick to the basics: los gobiernos deben apostar por politicas horizontales y
las mejores practicas con las que aumentar el capital humano, la calidad de
Instituciones y regulaciones, y las infraestructuras tecnolégicas

* Cerrar la brecha de productividad y empleo con los paises mas avanzados
exige que Espafia no se descuelgue de esta tercerarevolucion industrial
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°* Elcrecimiento mundial es fragil y con riesgos a la baja, por
el panorama mas incierto en las economias emergentes

* La economia espafola alcanzo su velocidad punta de
crecimiento en el primer semestre -

* Crecimiento del 3,2% en 2015, pero con sesgos a la baja, y
creacion de 1 millon de empleos entre 2015y 2016

* Espafa tiene que cerrar la brecha ciclica, pero sobre todo la
“estructural en empleo y productividad con las economias
mas avanzadas, lo gue exige no desgolgarnos de la tercera
revolucién iIndustrial gue supone la transformacion digital
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