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Fuerte impulso del G20 luego de la crisis

Génesis de la reforma:
principios a seguir y plan

NOV 2008 de accion

Washington
doncion fia ABR 2009 Se crea el FSB
opcion final de
estérr)1dar TLAC NOV 2015 Londres

Antalya

Finalizacion e
implementacion
de las reformas

G20

Se envia al Comité de
Basilea la reforma del
sistema bancario

JUN 2010
Toronto

Focoenla
implementacion

SEP 2013

San Petersburgo NOV 2010

Sell

Basilea lll, Global
Systemically Important
Financial Institutions
(GSIFIs), Supervisién
mejorada (FSB / IMF)
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Tsunami regulatorio

Numerosas reformas con 4 objetivos

GLOBAL

Basilea lll

Fortalecer la solvencia bancaria
Riesgo Sistémico (SIFIs)
Gestion de crisis
Derivados OTC

Mitigar el riesgo sistémico

Instrumentos financieros

Objetivos

Mejorar la r lucidon
Reformas estructurales €jorar la resolucio

Politicas macroprudenciales

Agencias de riesgo de crédito Minimizar el costo del contribuyente

Banca en la sombra

Falta de coordinacion global en la implementacion. La fragmentacion de los

mercados es una amenaza para los bancos globales
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El impacto de la regulacion es dificil de medir

/' Estabilidad financiera
Hiegieres el oz ealiElZaa e / Mayor sensibilidad al riesgo de las
partes interesadas
Reduccion de riesgo / «/ Mas bail-in y menos bail-out
Desapalancamiento

“Back to basics” -
Mayor transparencia 2¢ Menor rentabilidad (ROE vs COE)

2¢ Competencia de la banca en la sombra

Autosuficiencia en la reestructuracion 2¢ Contraccion del crédito?
y resolucion

Las autoridades y la industria deben buscar un equilibrio entre el

crecimiento economico y la estabilidad financiera
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Riesgos asociados a la reforma reqgulatoria

‘Extraterritorialidad ‘

ACthlsmO_ Riesgos Inconsistencia
Regulatorio

Prociclicidad Ring-fencing

Nuevos incentivos para llevar adelante

“arbitraje regulatorio”

La regulacion tiene un costo: nuevas tasas, fondo de resolucion, mas recursos

humanos dedicados a entender la nueva y compleja regulacion...
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Informe de implementacion del FSB

Basel I~

Reform Area fep.  Uouidny  TEMeris
based "":’“““ for G-5l8s
e (LCR) ]uﬂl:ni::nﬂ

Agreed phase-in 2013 2015 2016

{completed) dote f2018)  (2019) (2013)
Gimiz _ ~ T LoOoDT

Australia C
GaE - ZTECIIIICI

Canada c A

China C A C

France MNC A c

Germany MNC A [«

Haong Kang C C

India C LC

Indonesia

Italy MNC A c

Japa C C
D S

Netherlands MNC A [

Rep. of Korea

Russia C

Saudi Arabia LC

Singapore

South Africa

e
Switzerland

noalzla nan
|

Turkey C
United Kingdom MNC A c
United States LC A [+

Fuente: FSB 2nd Annual Implementation and effects of the G20 Financial Regulatory Reform, 31 Agosto, 2016.
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Basilea Ill: ¢ es suficiente?

2004 2010 2016

SESICERI ;Basilea IV?

ENIEERL

. Capital - Modelos internos
Capital =~ 8% L . ,———F—)———. - Pilar II

I - Cartera de
APRs APRs g _A_\Iil:is_ _ _: negociacion

- Modelos estandar
y suelos de capital

: == Simplicidad
I g:lr;g:jd == Sensibilidad al riesgo

4= Comparabilidad
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¢, Es factible lo que busca la regulacion?

Marco de Capital Pasivos Elegibles (TLAC —-MREL)
| Pilar 2-MREL "Suave” "} Pilar 2 MREL

— L (posible subordinacion)_ _ _ 1

" Pilar 2 Guia (b) * Suplemento fijado por |la Autoridad
QS de Resolucién
S
§ g CET1 (Contra Ciclico 0 - 2,5%)

Sl e Conservacion 2% | —

— i Pillar 2-MREL “Duro” | ¢ Existe un

B L__{posible subordinacion)___} trade-off entre

Pilar I'y Pilar 1l ?
Pilar 1 MREL Pasivos
elegibles
(subordinacion requerida)
m
(ne . .
> Pilar 2 (a) Pilar 1 MREL
—
D_ . .
* Requerido para G-SlIBs, pendiente
T2 (2% 8%
Gl ° para D-SIIBs y O-Slls
CET1 (4,5%)
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Estructura exterior de los bancos globales

Modelo Centralizado Modelo Descentralizado

Sucursales Estructura Legal Filiales

i : Banca minori
Banca‘mayo.rlstay Modelo de Negocio anca mino stay
de inversién depositos locales

Gestion de Capital y

Centralizado Local

Financiacion
Posiciones

Significativas :
intra-grupo

Insignificante

Puntos de Entradas
Multiples (MPE)

Pun,to de Entrada
Unico (SPE)

—

La forma en que los bancos globales planean “morir” debe ser consistente con la forma en que "viviercPJ,n,” .
agina
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Latinoamérica/Caribe vs Europa del Este

Cambios en el crédito externo de bancos que reportan al BIS
300% -

273%
250% -
Los bancos extranjeros
200% - descentralizados en
- 1a4% Latinoamérica suavizaron
*__atinoamérica: tanto la burbuja como el
érhglentglal, Brg_sil, 000 colapso, en comparacion
e, Colompia, 7
México. Paraguay, ron con Europa Emergente
Peru, Venezuela 509% -
*Europa Emergente: -24% 19 -9% -
Bulgaria, Croacia, 0% 71 - T
Republica Checa,
Hungria, Letonia, 50% -
Lituania, Polonia, Emerging Europe Latin America/Caribbean
Rumania

Junos/Iunog EJunos8/Jun10 BEJunl10/Sep12

Fuente: BBVA Research en base a BIS International Banking Statistics (Cuadro 7) oaaina 10
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La regulacion y la Inclusion Financiera

La regulacion puede crear...

...CONDICIONES
NECESARIAS para la
inclusiéon financiera

...ESTIMULOS a la
inclusion financiera

...BARRERAS ala
inclusiéon financiera

Politicas de competencia
Calidad de la supervision
Marco legal confiable

Proteccién al consumidor

Cuentas * Microfinanzas
simplificadas » Educacion
Dinero electrénico Financiera
Corresponsales « KYC simplificado

Impuestos a las transacciones financieras
Tasas de usura
KYC demasiado restrictivo
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Inclusion Financiera: Algunos hitos regulatorios
en America Latina

México
2009: Se crean 3 niveles de cuentas simplificadas. Se
permite la apertura remota

Colombia
2014: Ley de Inclusién Financiera crea las SEDPESs*,
nuevos emisores no bancarios de dinero electrénico

Perd

2015: Un marco regulatorio para el
dinero electronico fruto de esfuerzos
publicos y privados ha permitido el
desarrollo de la primera plataforma
100% interoperable (BIM)

Brasil
1973: Pais pionero en la regulacion
de corresponsales bancarios

Paraguay
2014: La Ley de Inclusion Financiera
regula el dinero electronico

Uruguay

2014: Ley de Inclusion Financiera
regula el dinero electronico y crea la
figura de institucion emisora

Chile

2016: Revision del marco regulatorio
para productos de pago electrénicos,
para bancos y no-bancos

Argentina

2016: Recientes esfuerzos para proveer cuentas
bancarias simplificadas gratuitas (cajas de
ahorros)

*SEDPESs: Sociedades Especializadas en Depositos y Pagos Electrénicos Page 12
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Regulacion digital: buscando el equilibrio
entre beneficios y proteccion al cliente

& Creacion de valor al
9 \ consumidor

Proteccion al consumidor

¥ Ganancias de eficiencia Estabilidad financiera
\\
V\@

Productos o servicios similares, deberia recibir un tratamiento regulatorio equivalente, sin
pevjuicio de los potenciales beneficios que las nuevas tecnologias pueden conllevar a los clientes

—>
vacion

&
Inno
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Conclusiones

La reforma financiera era necesaria para corregir los problemas que llevaron a la
crisis
Esta llevara a que el sistema financiero global sea mas resistente

Pero existen demasiadas lineas de reforma simultdneas: imposible explicar el
impacto final. Es necesario acabar con la incertidumbre regulatoria

Pero no todos los modelos de negocios de bancos globales presentaron
problemas: aquellos con modelos descentralizados resistieron mejor el impacto

Es necesario evitar extraterritorialidades en los paises emergentes (EEUU y UE)

La regulacion financiera debe incorporar objetivos de inclusion particularmente
en las economias emergentes

a La regulacion digital el la proxima frontera. Un delicado balance entre innovacion y
proteccion es necesario. Pagina 14



I BBVA | weseanc

Muchas gracias por su atencion!

sfernandezdelis@bbva.com




