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Los Retos a Largo Plazo de la Economia Espafiola ante la Revolucién Digital

Motivacion: La ausencia de convergencia
antes de la crisis

PIB por persona en edad de trabajar, 1950-2018

a El PIB per capita es el producto del PIB
por persona en edad de trabajar y
la proporcion de este grupo de edad
sobre la poblacién total

g Tanto el PIB per capita como el PIB por
L persona en edad de trabajar muestran
o una ausencia de convergencia respecto
L

a sociedades mas avanzadas

Desde hace varias décadas la brecha
estructural se ha mantenido
relativamente constante, con
fluctuaciones ciclicas

Renta por persona en edad de trabajar

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

e Espafia UES8

Fuente: Actualizacion a partir de en base a OCDE y Comision Europea
UES8: Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Holanda, Suecia y UK.


https://www.uv.es/deusto/EnBuscaDeLaProsperidad.html

¢, Qué explica la brecha estructural
en renta per capita?

a Los tres principales a Las brechas en productividad y
determinantes de la brecha empleo no solo afectan al PIB
en PIB per capita: per capita sino también a un

amplio conjunto de variables
gue determinan el

, el Estado de
bienestar, la provision de
servicios publicos, etc.

a Menor nivel de a Esta ausencia de
y de esfuerzo en convergencia también se
gue en otros paises observa a
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Un

gue funciona peor que
en otras economias
avanzadas

Las no
son casuales sino el resultado
de

gue deben
corregirse para aprovechar
las oportunidades de la revolucién
digital, al tiempo que se hace
frente a otros retos globales
(construccién europea, cambio
climatico, etc.)
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Diez reformas necesarias en la economia
espafola ante la revolucion digital

Andrés y Doménech (2015), En Busca de la Prosperidad. Ediciones Deusto
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Un mercado de trabajo mas eficiente y equitativo

Sostenibilidad y eficiencia del sector publico en la revolucion digital
Sostenibilidad y suficiencia del Estado del bienestar ante el reto demografico
Aumentar el tamafio medio de las empresas

Mejores regulaciones y clima de negocio

Mayor internacionalizacién y competitividad

Mayor calidad institucional

Mayor innovacion y capital tecnologico

Mas y mejor capital humano para aprovechar la revolucién digital

Reducir la desigualdad y lograr un crecimiento mas inclusivo


https://www.uv.es/deusto/EnBuscaDeLaProsperidad.html
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1. Un mercado de trabajo ineficiente
y poco equitativo: El diagnostico

> Elevado desempleo estructural (14-18%) y desempleo ciclico muy volatil (*=8pp)

> Flujos de entrada y salida muy elevados

> Elevada tasa de paro de larga duracion (>12pp)

> Ajuste via empleo en lugar de los salarios

Escaso ajuste de las horas trabajadas por empleado

> Una excesiva tasa de temporalidad

> Escasatasa de empleo a tiempo parcial, correlacionado negativamente con el desempleo

> Elevada tasa de desempleo juvenil que duplica la tasa agregada
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> La tasa de paro disminuye a medida que aumenta el nivel educativo

Elevada heterogeneidad regional (correlacion negativa entre desempleo y productividad)
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1. Un mercado de trabajo ineficiente
y poco equitativo: Las causas

Capacidad/complejidad productiva
y tasa de desempleo

a El pobre desempeiio del mercado
de trabajo en Espafia no se debe
a su estructura o capacidad

o) : : :

© ° o productiva, ni a su capital humano
- @csP o calidad institucional
S Oop
N ~ . )
S o Espafia tiene una estructura productiva,
g o o © o capital humano e instituciones mejor
& o o° 0 , :
8 o O que el 80% de paises que exhiben
g 109 0 c00 B o(% tasas de desempleo muy inferiores
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Complejidad productiva, 2013

Fuente: BBVA Research a partir de OIT (2016) y


https://atlas.media.mit.edu/static/pdf/atlas/AtlasOfEconomicComplexity_Part_I.pdf

1. Un mercado de trabajo ineficiente
y poco equitativo: Las causas

Causas de un mercado de trabajo
ineficiente y poco equitativo

UES8
-
Espafia ’ \

Regulaciones del
mercado de trabajo: Espafa

UES

Politicas activas del Productivic.iad del
mercado de trabajo - trabejo
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Porcentajes sobre poblacién activa

Fuente:
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a Las regulaciones, condiciones, barreras
y cargas de la economia espafiola
no se adaptan a la capacidad
productiva de muchas de sus
empresas y trabajadores

Frente a paises mas avanzados,
la regulacion segmenta el mercado

de trabajo y genera desigualdad

Una economia dual: numerosas
microempresas con escaso potencial
y trabajadores poco cualificados,

a los que la regulacion aboca a
emparejamientos poco productivos

e inestables



https://www.uv.es/rdomenec/DGU_Revista_MEYSS_134_2018.pdf
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1. Un mercado de trabajo ineficiente
y poco equitativo: Las politicas

: El reto es enorme

y va a llevar mucho tiempo reducir la tasa de desempleo estructural (del 15% al 6%)

Para alcanzar mayores tasas de empleo y mejorar su calidad necesitamos reformas que sean
generales (integrales), no incrementales e internamente consistentes

Ademas de medidas en otros ambitos (mercados de productos, educacion, etc.), es necesario actuar en
diversos ambitos del mercado de trabajo ( )

1.

2.

Modernizar la contratacion para incentivar el empleo indefinido
Mejoras en la negociacion colectiva, flexibilidad salarial y fiscalidad
Mas recursos y mejora de la eficiencia de las politicas activas y pasivas

Fomentar la competencia en mercados de bienes y servicios, y mejorar el emparejamiento entre vacantes y
desempleo mediante inteligencia artificial aplicada a datos masivos de todas las empresas y trabajadores

(en Espafiay en UE)


https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/espana-hacia-un-mercado-de-trabajo-mas-eficiente-y-equitativo/
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2. Sostenibilidad y eficiencia del sector publico

Saldo presupuestario primario y deuda
publica, 1995-2020

a A pesar del ajuste fiscal, el gasto
publico per cépita en 2018 es un 3%

= 2007 @O superior al de 2007 ...
T
S A' . .,
E ) o @ 200 ... y la combinacion saldo
g - @ 0 Q o presupuestario primario y deuda publica
s 1995 /' 22;175 - representa una vulnerabilidad mayor
g 2008 @ 2013 @ gue en el ciclo anterior
o e 2012 @ .77
4 PRe - . -, -
% A Es necesaria una consolidacion fiscal
= ’ e - - - 7
8 I L e inteligente a traves de reformas
ostenible id g . 5 o .
§ 2010 @, it as estructurales y mejora de la eficiencia
2000 @ Insostenible de la AA.PP., aprovechando todas
AI

la oportunidades de la revolucion digital
Deuda publica (% PIB)

Fuente: actualizacion en base a Comision Europea (2018)


https://www.thomsonreuters.es/es/tienda/analisis-empiricos-sobre-la-economia-espanola-duo/duo-papel-ebook/pdp.html?pid=10009900
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2. Sostenibilidad y eficiencia del sector publico

Ingresos y eficiencia del sector publico

a El tamafio del gobierno se correlaciona
con la eficacia del sector publico

NO DK O

o SE O/? & Proceso dinamico en el que el tamafio
S Q, el aumente después de la mejora de la
8 . Q o eficiencia del sector pablico (impuestos
o) ,I
2 O ) 65E O y gastos)
e Sl e IS i
9 o or g e 8 " a El sector publico debe apostar por
8 EL Lo O la transformacion tecnoldgica y digital,
o EE (_J’ UK c 0 .
5 P y la evaluacion de politicas publicas

TS Ol

OSK

Eficiencia del sector publico, 2007-12 (WGI, 2013)

Fuente: Actualizacion a partir de


https://www.uv.es/deusto/EnBuscaDeLaProsperidad.html
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3. Sostenibilidad del Estado de bienestar
ante el reto demografico

Gasto publico en sanidad y renta

per capita, 1960-2017 a El envejecimiento afectara

la sostenibilidad del Estado de
EEUU 2016 bienestar en pensiones y sanidad

Es posible garantizar al sostenibilidad
o del sistema de pensiones con cuentas
nocionales y medidas complementarias

La sostenibilidad de la sanidad es mas
dificil y plantea un reto sobre ingresos
(copago) y gasto, que aumenta mas
gue proporcionalmente con la renta
ESP1960  EELL 1960 y sobre el que incide tambien
el envejecimiento

Gasto publico en sanidad (% PIB)

Renta per capita (In)

Fuente: Actualizacion a partir de en base a OCDE


https://www.uv.es/deusto/EnBuscaDeLaProsperidad.html
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3. Sostenibilidad del Estado de bienestar
ante el reto demografico

Proyecciones de latasa de dependencia, 2015-2050

A Aunque existe incertidumbre, todas
las proyecciones de poblacion indican
que la tasa de dependencia mas que
se duplicara

Eurostat, 2018

Sin cambios en la tasa de prestacion
(pensién media sobre salario medio),
para atender 15 millones de pensiones

previstas en 2050 se necesitarian mas
de 28 millones de cotizantes

Poblacién 66+/Poblacién 15-65 (%)

Con estas proyecciones mantener

la tasa de prestacion (64,2% en Espafia
frente al 45,2% en la UE) exigiria 6,3 pp
de PIB, cerca de lo que recauda

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
el IRPF o el IVA

Fuente: BBVA Research en base a Eurostat (2018) y AlReF (2018)



3. Sostenibilidad del Estado de bienestar
ante el reto demografico

Ingresos y gastos del sistema de pensiones
segun el IRP

7
Ingresos
—J

2008 2011 2014 2017 2020 2023

Fuente: BBVA Research en base a Devesa, Doménech y Meneu (2018)
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a El déficit corriente del sistema de
pensiones:

- Los ingresos en 2017 superaron
el maximo nivel anterior a la crisis

Los gastos han seguido aumentando
de manera sostenida durante

la crisis y la recuperacion

Se ha abierto una brecha estructural
entre ingresos y gastos

En ausencia de medidas seguira
aumentando en las préximas décadas
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3. Sostenibilidad del Estado de bienestar
ante el reto demografico

en 2011y 2013
Mas transparencia en la informacién a futuros pensionistas

del sistema, al tiempo
gue aseguren la sostenibilidad y suficiencia

Sustituir las reducciones de cuota por otras politicas de empleo, convergencia de los regimenes
especiales al réegimen general, compatibilizar pension y trabajo al 100%, edad de jubilacion flexible por
encima de un minimo creciente, adaptar pensiones de supervivencia a los cambios sociales y lucha
contra el fraude

, CoNn un periodo transitorio (Suecia), y de
, con aportaciones de trabajadores y empresas (e.g, NEST en
Reino Unido), asegurando la portabilidad mediante su gestiéon publica, ...

con aumentos segun la inflacion subyacente y las ganancias
tendenciales de productividad, con transparencia del complemento efectuado



Los Retos a Largo Plazo de la Economia Espafiola ante la Revolucién Digital

4. Aumentar el tamafio de las empresas

PIB por horay tamafio de empresa, 2010
a Las empresas mas grandes muestran

O p . ..
O 7 TEEw mas capital humano, produ_c,tlwdad,
Alemania ¢ intensidad digital e innovacion, y menos
_ <0 temporalidad, sobreviven mejor, ...
g QO
i RO : "
3 oot o O ... 'y tienen una mayor probabilidad de
nj -9 O exportar: el tamafo es el determinante
g Q,{j Fspana mas relevante de la internacionalizacion
<
— '
(@) 'd o oo .
2 o Los efectos composicion debidos
o

@) al tamano de las empresas son
o mas importantes que los de

la composicion sectorial

Porcentaje del empleo en empresas de 250+ trabajadores
(promedio industria y servicios)

Fuente: en base a OCDE Entrepreneurship at a Glance (2013)


https://www.uv.es/deusto/EnBuscaDeLaProsperidad.html
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4. Aumentar el tamafio de las empresas

Tamafo de la empresay empleo

Las regulaciones y otros factores
1 pueden explicar las discontinuidades
\ gue se encuentran en los datos ...

como, por ejemplo, las que se
observan alrededor de 50 empleados

Mejores regulaciones y financiacion,
< mMAas competencia e incentivos
9 al crecimiento de las empresas

Numero de empresas
e

-~
-~
-~ —
-

30 35 40 45 50 55 60 65 70

Tamafio de la empresa por nimero de empleados

Fuente: BBVA Research y Circulo de Empresarios (2015)
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5. Mayor internacionalizacion y competitividad

Peso de las exportaciones en el PIB y tamafio

de la economia a El crecimiento de la productividad

requiere la reasignacion de recursos

irL O, de las empresas menos dinamicas
KR y competitivas a aquellas con

- Y mayor potencial de crecimiento y
3 XY ae, 2 A competitividad internacional
o ESCTD CZE S
% . CHE \\ Son necesarias politicas en los mercados
s O Dl\(ﬂ)< AT POCL)\\ - de trat_)ajo, capital y p_rgqluctos con el fin
£ o @S‘F’,"OER ﬁ KOR™YQ MEX de mejorar la competitividad y la
g NOR () [ oMl ESPQITAL N o productividad, y de incrementar los

Nz © IS? GRE QOcAN FRA ) e margenes de exportacion (extensivo e

AUS @) intensivo), promoviendo el crecimiento

Poblacién 15-74 afios, 2017 (logs.)

Fuente: y

de las empresas con mejores
regulaciones y mejor clima empresarial



https://www.uv.es/rdomenec/ICE_902_127-146__520F4445188E02C4A1FBBF9A1E5C48A2.pdf
https://www.uv.es/deusto/EnBuscaDeLaProsperidad.html

6. Mejores regulaciones y clima de negocio

Regulaciones en los mercados de productos, OCDE
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indice de regulaciones en mercados de productos, 2003

Fuente:
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a Las regulaciones en los mercados
de productos y el clima de negocio
son cruciales para aumentar
la productividad y el empleo, y
favorecer la innovacion

El indice de barreras (OCDE) se situa
todavia en 2013 por encima de

los paises de nuestro entorno, sobre
todo en complejidad regulatoria

Redisefiar la regulacion para mejorarla
y simplificarla, y evaluar continuamente
sus efectos


http://www.palgrave.com/gp/book/9780230284654

7. Mayor calidad institucional

Instituciones, capital humano y renta per capita
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PIB per capita explicado por capital
humano e instituciones, 2010

Fuente:

Los Retos a Largo Plazo de la Economia Espafiola ante la Revolucién Digital

a Acemoglu y Robinson (2012), entre

otros, han reivindicado la importancia
de las instituciones y el Estado de
derecho sobre el crecimiento econémico

Espafia esta entre el 20% de paises
con mejores instituciones, pero a cierta

distancia de EE.UU. y la UES,
siendo necesario ...

... mejorar su funcionamiento, eficacia
e independencia para incentivar
la inversion y la innovacion



https://www.uv.es/deusto/EnBuscaDeLaProsperidad.html

Los Retos a Largo Plazo de la Economia Espafiola ante la Revolucién Digital

8. Mayor innovacion y capital tecnoldgico

Inversion en |+D sobre PIB, 1960-2017

Parte de la brecha se explica por
el menor tamafo de las empresas:
Las actividades de 1+D se concentran

W— en medianas y grandes

Evaluar las politicas de promocion de

la innovacion y redisefarlas

Mayor importancia y recursos a

la colaboracion publico-privada:
Fraunhofer (Comin et al. 2012), ITRO,
ETRI o TNO

Inversion en 1+D sobre PIB (%)

1960 1970 1980 1990 2000 2010

e EE.UU. UES8 e=m Espafia

Fuente: Actualizacion a partir de en base a OCDE


https://www.uv.es/deusto/EnBuscaDeLaProsperidad.html
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9. Mas y mejor capital humano para
aprovechar la revolucion digital

Convergencia en afios de escolarizacion

de los adultos a El capital humano afecta a todos

los determinantes del PIB per capita:
Tasa de empleo y participacion,
productividad, etc.

NLD 1ar? J" La convergencia en los afios de
8 FRA EFIN Cpﬁ—__—é HE c -, .
3 QFE o, =200 ey escolarizacion es muy lenta debido a
L GRE __JS-g T AT la dindmica demografica, ...
9 =g O
% ——’— " ITA y g .
= OPOR ... y estara limitada a largo plazo por

el nivel educativo de la poblacion mas
joven, con una brecha importante
respecto a otros paises

1960 (OCDE=100)

Fuente:


https://doi.org/10.1016/j.econedurev.2015.05.004
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9. Mas y mejor capital humano para
aprovechar la revolucion digital

Porcentaje de la poblaciéon entre 25y 34 afios

segln su nivel educativo en 2016* & El progreso técnico sesgado en
habilidades y la futura aparicion de
nuevas ocupaciones dificilmente

e} . .
L@ imaginables en el presente, no solo
\ - , - -

52 O\Q o exige mas sino, sob.r’e todo, una mejor y

55 X, Oo mas flexible formacion

57 0 ™ @csP La distribucion dual de los niveles

§ g © ‘QO o educativos en Espafia implica que

85 *~ aproximadamente un tercio de la

S o

Qo n

O

% poblacion joven podria no estar
PEU % suficientemente preparada para los

Q@-_& KOR . . .
retos que supone la revolucion digital

ceeaal

Con educacion terciaria (%)

Fuente: BBVA Research a partir de Education at a Glance, OCDE (2017)



10. Mas equidad y un crecimiento
mas inclusivo

Desigualdad y PIB per cépita en la OCDE, 2015
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Indice de Gini, 2015
Fuente: a partir de OCDE y Eurostat

El tamafio de cada circulo es proporcional a la tasa de desempleo.
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a Un problema estructural: Espafia esta

muy lejos de la frontera a pesar de su
elevada redistribucion impositiva

La desigualdad en Espafia no se debe
al 1% mas alto sino al desempleo,
la temporalidad y menor capital humano

de las decilas inferiores

En Espafa no hay disyuntiva entre
crecimiento y distribucion: Mas
educacion y empleo, y mejores
medidas para aliviar pobreza relativa



https://www.uv.es/rdomenec/ADFuturodelTrabajo29ene2018.pdf
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Equilibrios y transiciones multiples:
Aprovechar la revolucion digital

Elevada productividad y

Elevada productividad y
elevado desempleo
(desigualdad con redistribucion)

reducido desempleo
(una nueva Gran Nivelacion)

Productividad

Baja productividad y
bajo desempleo
(problema de envejecimiento)

Baja productividad y

elevado desempleo
(desigualdad con poca redistribucion)

L —————

Creacion de empleo +

Los paises pueden transitar por equilibrios muy diferentes, dependiendo de como manejen la revolucion

digital, que puede generar una nueva division internacional del trabajo y de la riqueza mundial.
Las mejores politicas conseguiran mejores resultados




Conclusiones

a El progreso econdmico y el bienestar social dependen a largo plazo
del progreso técnico, la productividad y el empleo. La revolucion digital es
una oportunidad en la historia de la humanidad pero también un reto

I
a Larevolucidn digital tiene efectos disruptivos sobre el empleo, las ocupaciones,
las habilidades necesarias, la brecha salarial, la desigualdad y la polarizacién, aunque de momento no
hay bases para afirmar que afecta al desempleo a nivel agregado

a Es imprescindible que la sociedad espafola en su conjunto se prepare y gobierne el cambio de manera
activa con un amplio conjunto de reformas y politicas que permitan retomar la senda de convergencia
con las sociedades mas avanzadas, con mas empleo y productividad, y que

a garanticen la igualdad de oportunidades,

a potencien a largo plazo los efectos positivos de un progreso técnico y digital inclusivo y sostenible
en todos los ambitos, que ponga al alcance de todos las oportunidades de esta nueva era, y

& reduzcan los costes de la transicion a corto y medio plazo


https://www.bbva.com/wp-content/uploads/2018/11/El-Futuro-del-Trabajo-Rafael-Domenech-11-2018.pdf
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