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Editorial

En este nimero de Situacion Regional Sectorial profundizamos el
enfoque de andlisis de ediciones anteriores. Abordamos el estudio de
los sectores desde una doble perspectiva: geografica, desde lo global
hasta sus implicaciones locales, y desde lo estructural a lo coyuntural.
Los temas seleccionados son de gran actualidad: la situacion y las
perspectivas de la energia, en especial hidrocarburos, y la exposicién
sectorial y regional a la desaceleracién de Estados Unidos.

En ambos temas el 2008 sera un afio de importantes definiciones
para la economia mexicana. Finalmente se ha puesto a discusion la
reforma energética, que pese a su alcance limitado y gradual, marcan
sin duda un buen inicio para un tema que requiere de atencion urgen-
te. El diagnostico de la industria petrolera del pais es contundente:
menos reservas y capacidad de produccion, rezagos en refinacion
e infraestructura, asi como elevados costos administrativos y de
operacion, generan serias dudas sobre su futuro en un plazo incluso
menor a diez afios. Y en el tema del gas los retos no son menores.

Las condiciones que México enfrenta en materia de hidrocarburos
tienen algunos elementos comunes con lo que ocurre en el mundo. El
tema de fondo es que la demanda de energia se mantendra sélida en
las préximas décadas. En las energias fosiles, a pesar de los elevados
precios existe rigidez de la oferta: los yacimientos de facil explotacion
son cada vez mas escasos y es hecesario recurrir a zonas —como
las aguas profundas— que implican serios retos tecnolégicos, de
ejecucion y de administracion. Por su parte, las prometedoras fuentes
alternativas de energia no han pasado de eso, una promesa. Y por si
hiciera falta, hay dudas sobre la adecuada medicién y duracion de las
reservas de crudo en el mundo. La combinacion de estos factores
s6lo augura que los precios continuaran elevados en el futuro.

El segundo tema que abordamos es el impacto en México de la
desaceleracion en Estados Unidos. Algunos sectores y regiones en
lo particular muestran mayor grado de exposicién que otras, y presu-
miblemente, los efectos dependeran de la forma de ajuste de nuestro
vecino del norte, es decir si afectara principalmente al consumo o a
la industria, en particular la manufacturera. En cualquier caso, ante la
situacion actual aparecen sefales de fortaleza de la economia mexi-
cana para afrontar de mejor manera esta desaceleracion ciclica.

En asuntos de caracter regional, las cifras del PIB estatal muestran
gue los ultimos afos han sido de un crecimiento generalizado, aun-
que con fuertes disparidades: algunas entidades avanzan en forma
acelerada, pero preocupa que al mismo tiempo se amplia la brecha
respecto a las mas rezagadas en materia de ingreso y bienestar.
Materia de atencion tanto de politicas publicas como privadas.

En la seccién de oportunidades, hacemos una revision a las activi-
dades econdmicas de mayor peso y las que mas han crecido en los
Gltimos afos. Sorprendentes los resultados para un buen nimero
de actividades, que reflejan nuevas industrias, con crecimiento ex-
plosivo en la presente década, y sorprendente también el alto grado
de concentracion en la actividad, tanto en términos de peso relativo
como de ubicacion geografica.
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|. Analisis Sectorial a Fondo

e Laadiccion al petréleo se mantendra en las proximas décadas con una demanda firme. Pero, ( Cuanto
petréleo hay en el mundo? (Cuando alcanzara su maximo de produccion? ;Segun quién?

« Imaginese como responsable de la industria petrolera nacional, ;Qué cambios impulsaria?
Bueno, més facil ;Qué seria lo minimo que tendria que hacer y como?

« El gas natural ha quedado fuera de las discusiones en materia de reforma energética pero,
¢ Cual es su situacién? ; Tenemos asegurado el abasto?

2 Servicio de Estudios Econdmicos, México



El Petréleo en el Mundo: ;de D6nde
Proviene la Rigidez de la Oferta?...*

Introduccion

Este articulo analiza las perspectivas del sector petrolero a nivel
mundial. En los dltimos afos, este mercado ha mostrado un fuerte
desequilibrio, proveniente de una demanda creciente y una respuesta
débil de la oferta; con continuas incorporaciones de primas en los
precios, por diversas razones, como por ejemplo el riesgo geopoli-
tico o por las dificultades de una rapida expansion de la oferta. En
ese contexto, el objetivo es revisar las bases del pesimismo sobre
el crecimiento futuro de la produccion global ante la declinacion de
los yacimientos maduros.

En la actualidad cuatro de cada diez unidades de energia primaria en el
mundo dependen del petréleo crudo. Se prevé que dicha participacion
se mantendra en los préximos afios debido a que las fuentes alterna-
tivas de energia son relativamente marginales y no han sido capaces
de lograr un abastecimiento abundante a precios competitivos. Por
el lado de la demanda, ésta se mantendra vigorosa proveniente de
los paises emergentes en donde destaca los paises asiaticos como
China, India y otros, que se sumara a la demanda histérica de los
paises industrializados, como Estados Unidos.

Consideramos que la referencia internacional es clave para entender
lo que ocurre en el sector energético en el pais. México es el sexto
productor a nivel mundial y el quinceavo exportador, se enfrentan
grandes desafios ante la declinacién de sus yacimientos, falta de
tecnologia y escasa inversion. Es importante comprender el contexto
internacional como un punto de partida para evaluar en forma objetiva
las propuestas de reforma y de modernizacion hacia el sector, de tal
forma que se logre fortalecer el crecimiento de la economia a través
de mayores inversiones y abastecimiento de productos a precios
competitivos, ademas de reducir el riesgo de una abrupta caida de
los ingresos fiscales provenientes del petréleo.

Se mantendra elevada la demanda por energia primaria y
petroleo crudo

La mas rapida y fuerte expansion de la demanda se proyecta en los
paises no pertenecientes a al OCDE debido a un robusto crecimien-
to econdmico; China e India, Corea del Sur destacan dentro de los
emergentes, EEUU, Japdn y Canadd mantendran su dinamismao.
Estas seis naciones representaran en conjunto cerca del 50% del
total de la demanda mundial. Segun la Agencia Internacional de la
Energia (EIA) en el lapso 2006-2030 se espera! una tasa media de
crecimiento anual de 1.6%, que se ubica por encima del promedio
de la dltima década.

La mayor demanda de energia primaria provendra de los paises
emergentes, destaca claramente la expansion del uso del transpor-
te (crecimiento de 38.5% 2006-2030).2 La estabilidad econémica, el
acceso al crédito, la dinamica poblacional y el crecimiento son factores

* Tatiana Alonso, del Servicio de Estudios Econémicos del BBVA en Espafia tuvo una
valiosa contribucion al contenido de este articulo.

1 Annual Energy Outlook 2008. Projections 2030. Energy Information Administration
Early Release.

2 Annual Energy Outlook 2007.
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Precios del Petroleo*
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Reservas Probadas en el Mundo 2006
Miles de millones de toneladas y afios de duracién

que soportan un crecimiento sostenido de la demanda. Otros com-
ponentes de la demanda también mantendran tasas de crecimiento
significativas como el sector industrial de 7.8%, comercial 7.6% y

mM tons. Reservas™ ) - ) : :
residencial con un negativo de 4.3% en igual periodo. Lo que muestra
1 Arabia Saudita 264.3 66.7 que pese a la baja elasticidad precio de la demanda de energia, se
2 L e e ha logrado un uso mas eficiente del recursos.
3 Irak 115.0 —
4 Kuwait 101.5 = ; . . . . ..
5 E. Arabes Unidos 97.8 90.2 De las energias primarias, el petroleo crudo es y continuara siendo
6 Venezuela 80.0 776 la principal fuente de abastecimiento, con una contribucion al total
11 Eg‘l’zac"’” Rusa ;gg ﬁg del 40%, de lejos le seguira el carbon y el gas natural, a pesar de un
13 China 16.3 121 menor precio rglatlvo. E§ta sostenida importancia del petréleo vs.
15 México 12.9 9.6 fuentes alternativas® podria apoyar los argumentos de que el consumo
17 Brasil 12.2 18.5 global de petréleo crudo continuara siendo elevado en los proximos
22 India 57 193 afios, impulsado por la expansién econémica mundial.
Total 1,208.2 40.5
* Es la relacion reservas/produccion, esta ditima supone el El crecimiento sostenido de la demanda de energia primaria en con-

ritmo de produccién actual
Fuente: BBVA Bancomer con datos de BP Statistical Review of World
Energy June 2007

juncién con disponibilidades decrecientes del producto intensificara
la competencia entre paises por el acceso a los energéticos.

Pesimismo sobre el futuro de la produccién de crudo

Por el lado de la oferta, prevalece el pesimismo sobre el crecimien-
to de la produccion convencional pues su aumento dependera de
fuertes inversiones desde la extraccion hasta la refinacion y de las
importaciones para asegurar el suministro de los paises consumido-
res. Esto constituye el primer gran problema, pues la dependencia a
fuentes primarias de energia se da en un contexto en que comienzan
a decaer las reservas de hidrocarburos.

En los ultimos 20 afios la produccién de petréleo en el mundo se incre-
mentd a una tasa promedio anual de 1.4%, menos que su referencia
histdrica de largo plazo, y es consecuencia del avance tecnolégico
que implica un uso mas eficiente de la energia. Dado que se prevé
gue el petroleo seguird siendo la principal fuente de energia en el
afio 2030, deberan hacerse grandes esfuerzos para las inversiones
necesarias. Por ejemplo, en Estados Unidos el bajo crecimiento de la
produccién de petréleo ha llevado a que la autosuficiencia descienda
de un méximo de 47.5% en 1997 a 40% en 2005. En los préximos
afios se calcula que Estados Unidos lograra un porcentaje de auto-
suficiencia de 26% de su consumo total, mientras que en India y

Principales Refinadores China apenas cubrira el 30% y 18% respectivamente.

de Petréleo en el Mundo

Miles de barriles diarios . o
Declinacion de reservas probadas

1996 2000 El tema de las reservas de petrdleo genera una fuerte polémica a

1 EELU 1 EEUU nivel internacional. Empezando porque no hay consensos sobre el
> Federacién Rusa 5 China criterio para cuantificarlas con precision: si se toman las probadas
3 Japén 3 Federacion Rusa hay una alta probabilidad de estar subestimando los recursos dispo-
4 China 4 Japon nibles, mientras que si se toman las posibles aumenta la probabilidad
S S s de una sobreestimacion; algo intermedio y mas conservador seria
7 Corea del Sur 7 Alemania tomar las reservas probables, si bien esto no es, al menos hasta
8 Reino Unido 8 ltalia ahora, una convencion.
9 Canada 9 Arabia Saudita
10 Francia 10 Canada Otro factor de relevancia previo a una valoracién de las reservas es
13 Meéxico 15 Meéxico . i L X .

Total 77,029 Total 87.238 quien las estima. En mas de un caso son los organismos publicos los

Fuente:

Energy June 2007

BBVA Bancomer con datos de BP Statistical Review of World

Servicio de Estudios Econdmicos, México

3 Se refiere a derivados del petrdleo liquido como el gas, biocombustibles (biodiesel y
bioetanol), edlica y nuclear.



encargados de estimarlas, lo cual da incentivos a sobredimensionar
las cifras. Incrementos significativos en periodos cortos de tiempo
sin nuevos descubrimientos importantes de por medio, han generado
dudas sobre el monto preciso de reservas disponibles en la region
de Oriente Medio.

Las dos consideraciones anteriores llevan a una tercera igualmente
importante, asociada al momento en que la produccion mundial de
petréleo podria alcanzar su méaximo: ¢ Seré en el transcurso de la proxi-
ma década, o mas hacia el 2030?. Los especialistas, tanto técnicos
como operadores opinan que seran entre 2020y 2030, dependiendo
de los supuestos que se consideren y el grado de optimismo o pesi-
mismo sobre las mejoras tecnoldgicas y la eficiencia. Ademas, surge
el cuestionamiento sobre su declinacién a partir de entonces, ¢ Sera
abrupta o gradual?, la respuesta es aiin tema de debate.

Sea como fuere, lo cierto es que Oriente Medio sigue siendo el punto
de atencion en relacion a las reservas, dado que la zona provee cerca
de un tercio de la oferta mundial. Otro gran productor es Estados
Unidos pero, a diferencia del primero la mayor parte de la produccion
es para autoconsumo. En 2006 las reservas probadas de petrdleo en
el mundo alcanzaron para poco mas de 40 afios.

Baja capacidad de refinacion de crudos pesados
Actualmente, la capacidad de refinacion mundial es de 87.2 millones
de barriles diarios (mbd), lo que representa un crecimiento promedio
de 1.3% en los ultimos veinte afios. De la refinacion total, las zonas
gue concentran la mayor capacidad de refinacion son: Asia Pacifico
(27.4%), Estados Unidos (20%) y Europa (17.3%). Los mayores
productores de petréleo crudo no destacan por su capacidad de
refinacion. La capacidad existente, en muchos de los casos esté
disefiada para crudos ligeros que son mas econémicos de refinar. La
oferta de crudos pesados (0 de menor calidad) se ha incrementado
con respecto a los ligeros, provocado estrechez de la oferta ante las
restricciones de la tecnologia para refinar crudos pesados.

¢Escasez de petroleo facil?

El elevado interés y las inversiones en energias no convencionales
son sefiales de que en el mundo hay escasez de nuevos yacimientos
en aguas someras (0 de baja profundidad) y plataformas continen-
tales por lo que la extraccion de petréleo crudo se orienta, cada vez
mas, a zonas de menor accesibilidad (como las aguas profundas).
Con los actuales precios del petroleo crudo (por arriba de 100 dpb),
se explotan fuentes de energia alternativa y no convencional como
las arenas bituminosas*y se intensifica la exploracion en aguas pro-
fundas para diversificar y reducir la dependencia del petréleo por el
agotamiento acelerado de las reservas del petréleo convencional y
precios en rapido ascenso.

De hecho, las mas grandes compafias de petrdleo ya trabajan en
el mayor depdsito mundial de arenas bituminosas a pesar de las
complicaciones tecnoldgicas y de costos. Este se ubica en Estados

4 Las arenas bituminosas son rocas ricas en un material organico conocido como
queroseno. Si se calienta en ausencia de aire se producira petréleo liquido, similar al
extraido de los pozos de petroleo convencional, aunque extra pesado.

Situacion Regional Sectorial

Capacidad de Refinacion, 2006

Miles de barriles diarios

Part. % Var*
1 Estados Unidos 17,455 20.0 1.2
2 China 7,029 8.1 5.2
3 Federacién Rusa 5,491 6.3 -1.0
4 Japon 4,542 5.2 -1.0
5 India 2,992 3.4 9.5
6 Corea de Sur 2,633 3.0 3.2
7 Alemania 2,390 2.7 1.3
8 Italia 2,359 2.7 0.4
9 Arabia Saudita 2,100 2.4 2.1
10 Canada 1,968 2.3 0.9
15 México 1,463 1.7 0.1
Total 87,238 100.0 1.3

<7 Variacion % promedio 2006 / 1986

Fuente: BBVA Bancomer con datos de BP Statistical Review of World
Energy June 2007
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Reservas de Petréleo Crudo
en el Mundo, 2006

Miles de millones de barriles
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BBVA Bancomer con datos de OPEP (Organizacién de Paises
Exportadores de Petréleo) , O&GJ (Oil and Gas Journal), IHS,
BP (British Petroleum), EWG (EnergyWorldGroup)

Servicio de Estudios Econdmicos, México

Unidos, en Utah, Colorado y Wyoming. Las estimaciones de recur-
sos petroleros en dicho lugar son entre 1.2 a 1.8 billones de barriles,
y aunque no todos los recursos son recuperables, una estimacion
conservadora los ubicaria en 0.8 billones de barriles, tres veces las
reservas probadas de Arabia Saudita. Mas aun, si se considera la
demanda actual de Estados Unidos (20 mbd), la formacién de Green
River alcanzaria para més de 400 afios. El Gobierno Federal de ese
pais es propietario y administra mas de 70% de la superficie total,
incluyendo la porciébn més atractiva comercialmente.

Sin embargo, el costo en términos ambientales es enorme pues
para extraer un barril de petréleo crudo en arenas bituminosas es
necesario: 2 toneladas de arena, 947 Litros de agua y 39.6m?3gas
natural. Cada barril producido de esta manera equivale a 110 kilo-
gramos de emisiones de CO?, lo mismo que la refinacion de tres
barriles de crudo ligero. Se calcula que Canada cuenta con 175 mil
millones de barriles de crudo sintético recuperable y Arabia Saudita
con 259 mil millones.® Los altos costos econdmicos y ambientales
en la explotacién de esta energia son uno de los factores que estan
impulsando al cambio en el uso de combustibles, sobre todo para
los automoviles, que sean mas amigables con el ambiente.

Factores adicionales que mantienen elevado precio del
petréleo

Ademas de elementos estructurales de mayor demanda esperada
frente a la oferta, hay otros elementos que mantienen el precio del
petréleo elevado. A los factores tradicionales como el riesgo geo-
politico, que derivan en riesgos de abastecimiento, se han sumado
recientemente otros factores que podria explicar otras “primas” que
mantiene elevados los precios del petrdleo. Algunos argumentos
utilizados son por ejemplo la necesidad de los paises productores de
incrementar el precio de petrdleo por el descenso del tipo de cambio
de referencia (ddlar). De hecho, a lo largo del 2008 se observa una
correlacion muy alta, de alrededor de 80%, entre los precios del
petréleo y el tipo de cambio de referencia. Esto se podria explicar
en la medida en que el petrdleo sirva como refugio ante la volatilidad
financiera y como cobertura frente la depreciacion del doélar. Hechos
que son relevantes y constituyen temas de un futuro analisis.

Conclusiones

Actualmente, cuatro de cada diez unidades de energia primaria que
se consumen en el mundo son petréleo crudo. Se prevé que dicha
proporciéon se mantenga por los menos en las dos proximas déca-
das. Un ritmo de crecimiento de la demanda por encima de oferta
tiene profundas implicaciones para el equilibrio del mercado, abasto
global de energia y por ende para la economia mundial. La falta de
consensos sobre la forma de estimar y quien realiza la mediacién
de las reservas petroleras, agrega incertidumbre al mercado y cierta-
mente contribuye a los elevados precios, que por cierto, se ubican en
niveles histéricamente elevados medidos en términos reales, incluso
por encima de los niveles alcanzados durante los 80. La explicacion
sobre la evolucion de los altos precios se encuentra en causas tanto
coyunturales como estructurales.

5 End of the QOil, by John Lippert and Alan Ohnsman. Bloomberg Markets, March 2008



Debido al repunte reciente en la demanda de energia en China, India
y otros paises emergentes que se desarrollan con rapidez y son rela-
tivamente poco eficientes en el uso energético, se prevé que, para
gue puedan satisfacerse todas las futuras necesidades energéticas,
la produccién mundial de crudo deberé de crecer hacia el 2030 en
mas de 50% respecto a sus niveles actuales. Sin embargo, en au-
sencia de nuevos descubrimientos, es muy probable que la industria
petrolera mundial no pueda proveer esta energia adicional si no es
con importantes avances en innovacion y administracion tecnolégica,
gue logren reconstituir reservas y consolidar fuentes alternativas de
energia como un suministro confiable y abundante. Ello implicara
elevar los montos de inversion ante la expectativa de declinacion de
las reservas de los yacimientos de facil extraccion.

En ese contexto, es probable que los elevados precios del petréleo,
sean una sefal clara y una guia que incentive una mayor inversion en
infraestructura, desde la extraccién hasta la refinacion. La situacion
gue enfrenta México no es en extremo distinta a lo que ocurre a ni-
vel internacional, aunque tiene particularidades y no puede excluirse
como un elemento a tomar en consideracion para la modernizacion
del sector.
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Produccién de Petréleo Crudo en México
Miles de barriles diarios
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El Petroleo en México: la Urgencia de los
Acuerdos, en Aras de Modernizar el Sector

Introduccién

Dada la situacion actual de la industria petrolera en el mundo, en
donde el tema clave son las reservas, en este articulo analizamos la
situacion de México desde este punto de vista. Las reservas de un
pais muestran su riqueza petrolera; sin embargo, es necesario realizar
fuertes inversiones para al menos mantenerlas, si no que incremen-
tarlas. Mas aun, en la coyuntura actual en donde es cada vez mas
costoso explotarlas por que se encuentran en zonas con mayores
dificultades de acceso que requieren tecnologias mas complejas y
escasas, ademas de procesos de maduracion de los proyectos en
el largo plazo. En ese contexto, analizamos la reciente propuesta de
reforma energética, revisamos el caso de Pemex y la capacidad para
reconstituir reservas.

A pesar de suimportancia, la industria petrolera en México se encuentra
en una situacion critica. De manera irreversible su principal yacimien-
to ha entrado a una fase de declinacion: Cantarell aporta el 60% de
la extraccion total de crudo, en ausencia de inversiones suficientes
para compensar su caida con la explotacion de nuevos yacimientos,
la produccion total del pais muestra ya una tendencia a la baja. En tan
solo tres afos, se ha observado una caida del 10%, de un maximo en
2004 de 3.4 millones de barriles al dia (mbd), a 3.1 mbd en 2007. Con
todo, el valor de las ventas se ha mantenido en ascenso en virtud de
los elevados precios en los mercados internacionales.

Los problemas no se limitan a la produccion. La falta de inversiones
ha afectado también actividades sustantivas como la refinacion, cuya
produccion ha crecido menos de 1% en la Ultima década. En el pais no
se construye una refineria desde 1979, y las inversiones que se han
realizado en la materia han servido apenas para ajustar su capacidad
de procesamiento a las caracteristicas del petréleo que comienza a
extraerse en proporciones crecientes: mas pesado, mas caro de ex-
traer, y dificil de procesar. Por su parte, las importaciones de refinados,
particularmente gasolinas, se han multiplicado mas de siete veces en
el transcurso de la década; con ello, las importaciones de productos pe-
troliferos representan ya el 40% de las exportaciones totales de crudo.
Un ejemplo critico de esta situacion lo encontramos en las gasolinas:
el 40% de lo consumido en el pais es refinado en el exterior.

Entre menor produccion, sin una definicion clara sobre las estrategias
para reemplazar los yacimientos en declive, y con importaciones al
alza, no es una exageracion asumir que de mantenerse las condi-
ciones como hasta ahora, el escenario mas probable es que México
se podria convertir en un importador neto de petroliferos en menos
de una década. Los riesgos son altos, especialmente en términos
de la viabilidad de las finanzas publicas en el mediano plazo y las
restricciones que se imponen para la provision de servicios publicos.
Mas alla de su papel como generador de divisas?, cabe destacar que
el petréleo es el principal soporte de las finanzas publicas: en 2007
aporto el 39% de los ingresos del sector publico.

1 Entre 2003y 2007, las ventas externas de hidrocarburos representaron la primera fuente
de divisas para el pais. En 2007 sumaron 42.9 mil millones de dolares (mmdd), seguidas
de las remesas familiares y de la IED y con 24.4 y 23.2 mmdd, respectivamente.



Las famosas reservas

Meéxico es el sexto productor mundial de petrdleo con 3.1 mbd. Las
reservas estan constituidas por tres grupos: probadas (1P), probables
(2P) y posibles (3P), al agregarlas se obtiene el total de reservas del
pais, a enero de 2008 ascendian a 44.4 miles de millones de barriles
(Mmb).? Las reservas totales experimentan una caida del orden de
25% desde su nivel méas elevado, 58.2 Mmb registrados a inicios
de la década.

El indicador m&s comudn para medir la duracion de las reservas se
obtiene al relacionar el nivel de produccion con las reservas probadas.®
El pais es uno de los que observa la relacion mas baja: 9.3 afos. El
promedio mundial es de 40.5 afios entre paises exportadores, cuatro
veces mayor que en México. De las 15.7 mil millones de barriles de
petréleo crudo equivalente de reservas probadas de México, 69%
son desarrolladas y el resto no desarrolladas. Las primeras son las
reservas que se esperan desarrollar en pozos existentes con costos
moderados de inversion. Las segundas son las que se espera seran
recuperadas a través de pozos nuevos en areas no perforadas, o en
donde se requiere una inversion relativamente grande para concluir
los pozos existentes y/o construir las instalaciones para iniciar la pro-
duccién y el transporte. Asimismo, debe de existir un compromiso
para desarrollar el campo de acuerdo a un plan de explotaciéon y a
un presupuesto aprobado. Una demora excesivamente larga en el
programa de desarrollo, puede originar dudas acerca de la explotacion
de tales reservas, y conducir a la exclusién de tales volimenes de la
categoria de reservas probadas.

México cuenta con cuatro regiones de reservas petroleras proba-
das* de las cuales la mas importante es la Marina del Noroeste,
situada dentro de aguas territoriales nacionales frente a la costa de
Campeche, Yucatan y Quintana Roo, aportando 68% de las reservas
probadas actuales. Con una extension de 166 mil km?, esta region
comprende dos de los denominados activos integrales: Cantarell y
Ku-Maloob-Zaap. El primero se explora a una profundidad marina de
entre 25 y 100 metros y el segundo de entre 100 y 200 metros, que
son los principales yacimientos del pais. La mayor parte de las reser-
vas probadas en la actualidad se localizan en Cantarell. Cabe sefialar
gue actualmente se repone tan sélo el 50% de las reservas probadas,
lo que contrasta con la referencia internacional del 100%.

Los yacimientos en explotacion
Los esfuerzos para sustituir la caida en produccion de Cantarell han
tenido poco éxito. Por una parte, se tienen costos de operacion mas

2 Las reservas probables, que suman 15 mmbpce corresponden a yacimientos
identificados con un volumen aproximado, que requieren inversiones y pruebas de
exploracion adicionales antes de considerarse como probadas. Las reservas posibles,
se caracterizan por tener menor probabilidad de recuperacion y estar ubicadas en areas
adyacentes a las reservas probables.

3 Son cantidades estimadas de aceite crudo, gas natural y liquidos del gas natural
las cuales mediante datos geolégicos y de ingenieria demuestran con certidumbre
razonable que seran recuperados en afios futuros de yacimientos conocidos bajo
condiciones econdémicas y de operacion existentes a una fecha especifica.

4 Marina Noroeste: Cantarell (Akal-Nohoch, Sigil, Ixtoc, Cac, Kutz) y Ku, Zaap, Maloob
y otros. Marina Suroeste: Chuc, Aaan, Sinan, Ixtal, Taratunich y otros. Region Sur:
Samaria, jujo, Puerto Ceiba, Iride, Tecominoacan, Sen, Cunduacan, Cardenas, Pijije,
Yagual, Mora y otros. Regién Norte: Poza Rica, Arenque, Coapechapa, Agua Fria,
Taijin, Tamaulipas y otros.

Situacion Regional Sectorial

Petréleo Crudo*: Produccion por Region
Millones de barriles

3,500 3,383

Region Norte
3,000

2,500

2,000 .
— Marina Suroeste —

1,500

Marina Noreste

1,000

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07

* Incluye liquidos y condensados

Marina Noreste:
Cantarell (Akal-Nohoch, Sihil, Ixtoc, Chac, Kutz) y Ku, Zaap,
Maloob y otros

Marina Suroeste:
Chuc, Caan, Sinan, Ixtal, Taratunich y otros

Region Sur:
Samaria, Jujo, Puerto Ceiba, Iride, Tecominoacén, Sen, Cunduacan,
Cérdenas y otros

Regién Norte:
Poza Rica, Arenque, Coapechapa, Agua Fria, Tajin, Tamaulipas y
otros

Fuente: BBVA Bancomer con datos de Pemex

Pemex: Reservas de Crudo
Miles de millones de barriles de crudo equivalente

2003 2007
Totales 50.0 44.4
Probadas 20.1 14.7
Probables 17.0 15.1
Posibles 13.0 14.6
Reservas probadas 9.2
disp. (afios)
* Al volumen de produccién actual

Fuente: BBVA Bancomer con datos de Pemex
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Las Reservas han Aumentado en la Ultima

Década en Algunos Paises...¢y en México?
Cambio en reservas probadas 2006 vs. 1996, miles de
millones de barriles

A. Saudita 94.5
Iran 44.6
Irak 43.0
Venezuela 245
Nigeria 20.2
Libia 18.7
Qatar 10.7
Brasil 9.8
Angola 7.6
Kuwait 7.0
Argentina 0.3
Brunei 0.4
Egipto 0.8
China 0.9
Rumania 0.9
Tanez 1.1
R. Unido -1.5
Indonesia -4.7
EUA 5.1
México -42.0

Fuente: BBVA Bancomer con datos de BP

Reservas Probadas en Principales Pozos
al 1 Enero 2008

Miles de millones de barriles de
petréleo crudo equivalente

Resto
21.0%

Cantarell (MN)
28.7%
Poza Rica-Altamira (N)
7.4%
Bellota-jujo (S)
10.5% Ku-Maloob-Zaap (MN)

19.1%

Samaria-Luna (S)
13.3%

Notas: MN= Marina Noroeste, MS= Marina Suroeste, S=Sur, N=Norte
Fuente: BBVA Bancomer con datos de Pemex

Potencial de Hidrocarburos en México
Miles de millones de bpce

Reservas Recursos
(3P) prospectivos
Total 44.4 53.8
GdeM | g4 295
Profundo
Sureste 24.6 18.1
Poza Rica-
Chicontepec 19.0 L7
Plataforma
de Yucatan 00 03
Otros 14 4.2
bpce barriles de petréleo crudo equivalente

Fuente: BBVA Bancomer con datos de Secretaria de Energia

10 Servicio de Estudios Econdmicos, México

elevados (en el transcurso de la década se han incrementado 22%
en términos reales), ademas de un crudo de menor calidad. Por otra
parte, algunas actividades que se tenian programadas en materia de
perforacion de nuevos pozos no se han llevado a cabo. Por ejemplo,
el “Programa de Perforacion de Pozos de desarrollo 2007-2009”
planteaba realizar 4,358 perforaciones de pozos en 2007, de las cuales
se realizardn Unicamente 162, es decir, s6lo 3.7%.

En aguas profundas, Pemex tiene identificados recursos prospec-
tivos® petroleros por casi 30 Mmb, los que primero tienen que ser
descubiertos y luego desarrollados para darles valor econémico. Sin
embargo, los trabajos de exploracion han sido algo lentos y con un
éxito limitado, la paraestatal ha perforado seis pozos en la region en
los dltimos seis afios, y de ellos sélo uno ha mostrado potencial de
explotacion. Es de conocimiento publico que Pemex no cuenta con
la tecnologia, ni la experiencia ni el personal capacitado para realizar
actividades exploratorias a altas profundidades, mas alla de 1,500
metros. En otras palabras, aunque los recursos petroleros podrian
estar ahi, no necesariamente serian alcanzables para Pemex en sus
condiciones actuales.

Esta por otra parte el tema de los costos. Segun la experiencia de las
empresas petroleras internacionales con actividad en aguas profun-
das en la regidn, el costo por barril de petréleo en aguas de Estados
Unidos es de 24.8 ddlares por barril (dpb), cerca de seis veces mas
altos que los costos de extraccion actuales para Pemex, de 4.4 do6-
lares por barril de crudo equivalente.®

Algunos proyectos potenciales

El diagndstico presentado por la Secretaria de Energia apunta algunos
de los proyectos que se podrian emprender. Los estudios sefialan que
mas de la mitad de los recursos prospectivos se localizan en aguas
profundas, que seria superior a la reserva original de Cantarell. Para
desarrollar los pozos en estas zonas se requiere de tecnologia de uso
exclusivo y desarrollo de empresas petroleras internacionales, por
lo cual es necesario lograr férmulas que permitan el acceso a estas
tecnologias y que fomenten su desarrollo en el menor tiempo posible
ante la baja de las reservas. Con la explotacion de estos yacimientos
se lograria producir 500 mil barriles anuales.

Otras fuentes alternativas para el 2021 se encuentran en el sureste
con 700 mil barriles, Chicontepec aportaria 600 mil barriles y explota-
cién de campos abandonados por 23 mil barriles, en todos los casos
corresponden a cifras estimadas de produccion anuales.

La situacion de Pemex

El diagnédstico elaborado por la Secretaria de Energia sobre Pemex,
resume la situacion actual de la paraestatal y deja en claro que los
desafios van mas alla de la produccién, e incluyen temas como capa-
cidad de ejecucién, cumplimiento de normas ambientales, seguridad
industrial, y desde luego, viabilidad financiera.

5 Es el volumen de hidrocarburos estimado a una fecha dada, de acumulaciones que
todavia no se descubren pero que han sido inferidas, y que se estiman potencialmente
recuperables. La cuantificacion de los recursos prospectivos esta basada en informa-
cion geoldgica y geofisica.

6 Pemex. Reporte de resultados financieros al cuarto trimestre de 2007.



Con todoy la tendencia de alza en los precios del petréleo y los mon-
tos de inversién mas elevados en la historia, la operacion de Pemex
es deficitaria desde 1998 y, segun lo plantea el diagndstico de la
Secretaria de Energia (Sener), ello no es sélo atribuible al régimen
fiscal: por rama de actividad, la rentabilidad (rendimiento después
de impuestos) en exploracién y produccion aunada a la de gas y
petroquimica basica ascendi6é en 2007 a 25 mil millones de pesos;
en contraste, en refinacion y petroquimica secundaria las pérdidas
sumaron 61 mil millones de pesos.

En torno a la refinacion, las comparaciones internacionales son elo-
cuentes: las seis refinerias instaladas en el pais tienen mayores niveles
de consumo de energia, menor rendimiento, mayor indice de paros
no programados, mas personal (cinco veces mas que el promedio
internacional) y, desde luego, menores margenes de operacion.

Son preocupantes algunos indicadores de productividad. La produc-
cion por trabajador es de 22.1 barriles diarios, 42% menor que, por
ejemplo, Petrobras, con 38 barriles diarios. Ademas, a diferencia de la
brasilefia, en Pemex no hay metas establecidas para los empleados;
las compensaciones por hora son obligatorias y la empresa paga las
cuotas sindicales. Los costos laborales aumentaron 33.4% en tér-
minos reales entre 2000 y 2007. El pago a pensionados representa
30% de la nbmina de trabajadores activos, y ha crecido 14% anual
promedio en los Ultimos cinco afios; en el transcurso de la década,
Su crecimiento en términos reales ha sido de 76%.

En sintesis, estos indicadores explican la baja en la posicién relativa
de Pemex dentro de las empresas petroleras mas importantes del
mundo, en 2004 ocupaba la sexta posicion, en 2007 retrocedio y se
ubicé en la décimo primera.

La iniciativa de reforma, entre lo deseable y lo posible

La iniciativa de reforma energética presentada por el Ejecutivo y
actualmente en discusion en el Congreso incorpora los puntos de
acuerdo minimos (no se plantean cambios constitucionales sino so6lo
a leyes secundarias) para lograr un avance, aunque sea gradual, en
torno al tema de mayor peso en materia energética: la industria
petrolera. Con ello, el enfoque es el fortalecimiento de Pemex, via
mejores practicas de gobierno corporativo y autonomia de gestion,
asi como fortaleciendo a los 6rganos de regulacién y supervision.

En materia de gobierno corporativo se plantea integrar al Consejo de
Administracion (actualmente formado por seis miembros designados
por el Ejecutivo y cinco del sindicato), a cuatro consejeros indepen-
dientes, dos de ellos a tiempo completo y otros dos a tiempo parcial,
contaran con staff a su cargo con el propdsito de mejorar y agilizar
en diversos frentes de la empresa; desde transparencia, remunera-
ciones, decisiones de inversién, mejora en costos, eficiencia, etc.
Todo ello deberia de redundar en decisiones mas oportunas, mas
certeras y mejorar la rendicion de cuentas.

En materia de autonomia financiera y de gestién se propone que
Pemex pueda disponer para si de los excedentes de ingresos propios

7 Excepto en 2006.

Situacion Regional Sectorial

México: Capacidad de Refinacion
Miles de barriles diarios

1,600

1,550

Promedio 1,518

1,350

93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07
Fuente: BBVA Bancomer con datos de Pemex

Refinacion: Indicadores de Desempefio

SNR CNGM

indice de intensidad energética 135.0 92.0
Rendimiento destilados (%) 68.5 74.8
Indice de paros no programados (%) 4.6 1.1
Personal (p/100 KEDC) 223.0 42.0

SNR Sistema Nacional de Refinacion

CNGM  Costa Norteamericana del Golfo de México
KEDC Capacidad de destilacién equivalente en miles
Fuente:  Sener, con datos de Solomon 2006

Margenes de Refinacion*
Dolares por barril, 2007

14.2
13.2

9.8

Promedio

7.1 nacional: 7.0
55 5.4
2.2
Deer Cadereyta Madero Minatitlan Salamanca Salina Tula
Park Cruz

* Margen variable de operacion
Fuente: BBVA Bancomer con datos de Sener
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Razones Financieras
Empresas seleccionadas, primer semestre 2007

Empleados Utilidades  Patrimonio

(mills dis.) (dolares)
Exxon-Movil 88,000 19,540 222,045
Shell 119,000 14,488 121,747
Petrobras 46,000 10,000 217,391
Pemex* 141,146 16,701 4,767

*

Nota:
Fuente:

12

Corresponde al cierre de 2007

El resto de las empresas no se somete a regimenes especiales
BBVA Bancomer con datos de el Economista, 23 ago 07,
secc. Empresas y Negocios

Servicio de Estudios Econdmicos, México

que genere, hacer modificaciones a su presupuesto sin requerir para
ello de la autorizacion de la Secretaria de Hacienda?, asi como libertad
en la administracion y contratacion de su deuda (dentro de la estra-
tegia general de financiamiento que sigue el gobierno federal), con
lo que la paraestatal podra contratarla directamente en los mercados
financieros. Con ello se pretende otorgar a la paraestatal de mayor
autonomia administrativa y financiera, en tres areas relevantes: pre-
supuesto, deuda y contratacion de productos y servicios.

También se propone distinguir entre actividades sustantivas para la
produccién de aquéllas que no lo sean. Esto permitira exceptuar a las
primeras de la normatividad aplicable en materia de adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obra publica, que constituye una fuerte
restriccion a la operacion cotidiana de la empresa. Por un lado, se
busca agilizar y hacer mas eficiente la toma de decisiones, y por
otra, permitir mayor flexibilidad en los contratos (como se requiere
por ejemplo para la exploracién en aguas profundas). Se establecen
contratos de desempefio y no de riesgo.

Se propone asimismo la colocacion de bonos, denominados ““bonos
ciudadanos™ hasta por un 5% de la deuda de Pemex, sélo disponi-
ble para ahorradores nacionales (personas fisicas, sociedades de
inversion, afores, etc.), con beneficios vinculados a los resultados
de la empresa.

Fortalecer a los 6rganos de regulacion permitiria, por fin, tener planes
estratégicos de largo plazo para la restitucion de reservas, asi como
criterios de eficiencia para la explotacion de yacimientos, algo que al
presente ha sido s6lo un buen propdsito. Ademas, la integracion de
un grupo de expertos en una comision permitiria en principio apro-
vechar los favorables resultados que esta figura ha tenido en otros
paises, como Noruega, en términos de planeacion y supervision de
todas las actividades de la industria.

Por dltimo, se propone la apertura limitada al sector privado en
actividades de menor importancia relativa como el transporte,
almacenamiento y distribucion de los productos derivados de la re-
finacion, del gas y de la petroquimica basica. La intencion es eliminar
0 al menos reducir los problemas de saturacion o cuellos de botella
que se enfrentan por la carencia de infraestructura adecuada. Es
importante comentar que la paraestatal conservaria el dominio de
las instalaciones.

... y ademas, paso a pasito

Aunque no particularmente ambiciosas, las reformas planteadas
tomarian cierto tiempo en consolidarse, por lo que la propuesta
incluso sugiere un proceso gradual. Adoptado el nuevo régimen ju-
ridico e incorporando la nueva estructura de gobierno corporativo, la
reduccion de la carga fiscal o el manejo discrecional de los ingresos
excedentes se incorporaria paulatinamente (en un plazo de diez afios)
para evitar riesgos de cambios abruptos en los ingresos publicos,
ademas de que la maduracion de los proyectos de inversion serian
de largo plazo.

8 Con candados para mantener el balance financiero y cuidando el renglén de servicios
personales.



La reformay las proyecciones del Programa Nacional de
Infraestructura

En el Programa Nacional de Infraestructura dado a conocer por la
actual administracion se plantean tres escenarios: el inercial, el base
y el sobresaliente, que supone avance en reformas. En el base se
pretende alcanzar niveles de produccion de crudo de al menos 2.5
millones de barriles diarios, que podrian llegar hasta 3.2 millones en
un escenario sobresaliente o de aprobacion de reformas estructura-
les. Es decir, en el base la produccién podria reducirse respecto de
sus niveles actuales en alrededor de 25% para 2012, mientras que
en el segundo caso podria mantenerse sin cambio. En términos de
inversion, los flujos acumulados en el periodo 2007-2012 alcanzarian
montos de 77 mil y 100 mil millones de délares, respectivamente,
con lo que la diferencia entre los escenarios seria de 23 mil millones
de dolares.

Por la parte de refinacién, gas y petroquimica, los objetivos se cen-
tran, por una parte, en mejorar la calidad de las gasolinas (menor
contenido de azufre), asi como mantener la capacidad de procesa-
miento de crudo a sus niveles actuales, en alrededor de 1.5 millones
de barriles al dia, que en un escenario de reformas podrian incluso
llegar a 2 millones, lo cual podria reducir parcialmente el crecimiento
de las importaciones de estos productos. Por otra parte, en materia
de gas el objetivo es ampliar la red de gasoductos en alrededor de
mil kildémetros (7% respecto a su nivel actual, de 11,300 kilémetros)
con inversion privada. Los montos de inversion que se calculan para
materializar los proyectos del escenario sobresaliente en estas activi-
dades (esencialmente refinacion) serian superiores en alrededor de
20 mil millones de ddlares respecto a las proyecciones del escenario
base.

Asi, la pregunta es, si tal y como esté planteada la reforma energética
permitira generar montos de inversion del orden de 40 mil millones
de délares hasta el 2012, o un incremento de 40% respecto a lo
gue se tiene proyectado sin dicha reforma, de tal forma que se pue-
da cumplir con el Plan Nacional de Infraestructura. La respuesta la
encontraremos una vez aprobada; si se conserva el planteamiento
original pareceria que estas cifras son plenamente alcanzables ante
el fuerte rezago en la materia.

Conclusiones

A pesar de que la industria petrolera en México se encuentra en-
tre las mas importantes a escala global, la situacion que enfrenta
actualmente es critica, y de no tomarse las decisiones necesarias
oportunamente, es decir en el corto plazo, no hay garantia de la
viabilidad financiera y operativa para Pemex en un horizonte incluso
menor a una década.

De mantenerse las condiciones actuales, México se encamina en
convertirse en un importador neto de petroleo y sus derivados antes
de 2020. Se requiere realizar en las proximas dos décadas lo que fue
hecho en los Ultimos 70 afos, el reto es importante y no Gnicamente
se centra en recursos financieros y procesos de inversion, es indis-
pensable saber administrar eficientemente y ejecutar tecnologias
complejas. En ese contexto, seria deseable alcanzar acuerdos de
productividad con el sindicato en aras de modernizacion del sector,

Situacion Regional Sectorial

¢Qué Hacer en las Actividades

Donde Pemex Pierde?
Utilidades después de impuestos, 2007

Miles de millones

de pesos
Pemex Exploracién y Produccion 19.7
Pemex Gas y Petroquimica Basica 5.0
Pemex Refinacion -45.8
Pemex Petroquimica -14.8

Fuente: BBVA Bancomer con datos de Secretaria de Energia

Programa Nacional de Infraestructura

2007-2012
Miles de millones de délares

Escenario Escenario Diferencia

Base Sobresaliente

Extraccion de crudo  76.8 100.1 23.3
Refinacion, gas y 35.4 55.0 19.5
petroquimica
Total 112.2 155.0 42.8
Flujos anuales 2.1 2.9 0.8
(% del PIB*)
* Toma como referencia PIB 2007, de 893 mil millones de délares

Fuente: Programa Nacional de Infraestructura
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incluyendo otros aspectos como el gas y la electricidad. La deman-
da por energéticos en el pais se mantendra elevada producto de la
dindmica poblacional, ante la continuidad del “bono demogréfico™, la
estabilidad de precios y de tasas de interés acrecentaran la demanda
de productos que usan energia (automaviles, vivienda, entretenimien-
to, etc), por lo cual debemos de hacer frente en forma adecuada a
estos retos.

Las propuestas de reforma que actualmente se debaten, aunque
de alcance modesto, de materializarse darian una sefial favorable
sobre la coincidencia entre los actores politicos de retomar el paso
en la agenda de reformas estructurales. El efecto acumulado de
reformas parciales en distintos frentes (fiscal, pensiones, Pemex)
podria traducirse en mayores flujos de inversion, y mas importante,
contribuir a un crecimiento mas estable y duradero en el mediano
plazo, elevando el crecimiento potencial de la economia mexicana. Se
estima que de lograrse aprobar la propuesta de reforma energética
se podria generar de manera sostenida un incremento de la inversion
en el sector de al menos 1% del PIB.
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Gas Natural: ¢ Tenemos Seguro el Abasto?

Introduccion

Este articulo analiza la industria del gas natural, primero haciendo
referencia a sus principales tendencias a escala global, entrando con
un cierto detalle en Norteamérica para a partir de ahi ofrecer un pano-
rama sobre la situacién en México, que presenta importantes retos
de mediano plazo. El pais cuenta con yacimientos importantes, sin
embargo, es un importador neto de gas; por otra parte, en términos de
produccion su situacion es similar a la del petréleo, pues sus reservas
probadas son suficientes para sélo nueve afios (a los ritmos actuales
de produccién) y se requieren montos importantes de inversion, tanto
para la extraccion como para la distribucion. Siendo un combustible
ampliamente utilizado en la industria con impactos ambientes favora-
bles, garantizar el abasto independientemente de su origen, empieza
a ser un tema de preocupacion para los proximos afios.

En este contexto, el debate energético se ha centrado en el petrdleo,
pero en gas los temas son igualmente complejos y su importancia
podria ser incluso mayor para algunos sectores industriales y re-
giones; por ello, es momento de realizar un diagnéstico y atender
oportunamente los retos en este sector.

Panorama internacional: Norteamérica con elevada deman-
da y bajas reservas

Una de cada cuatro unidades de energia primaria consumida a nivel
mundial corresponde al gas natural, y su importancia relativa solo es
superada por el petréleo y el carbén. Siendo un hidrocarburo, no ha
escapado a las tendencias de alza en los precios del petréleo, aunque
difiere de éste en sus procesos de produccion y extraccion, e incluso
en la ubicacién y cuantia de sus reservas, lo que ha permitido tener
un encarecimiento en términos relativos menor.

A nivel de sectores, la generacion de electricidad constituye una de las
principales fuentes de demanda del gas natural. Por mayor eficiencia
y limpieza las nuevas plantas han ido incrementando gradualmente
la intensidad en su uso: entre 1987 y 2006 la contribucion del sector
eléctrico a la demanda total de gas natural pasé de 18 a 29%.

Por paises, el consumo por parte de los miembros de la OCDE re-
presenta el 50%, si bien el crecimiento en paises emergentes ha
sido significativo, 42% en las Ultimas dos décadas (2006 vs. 1987),
y con una trayectoria similar hacia los proximos afios: estimaciones
del Departamento de Energia de Estados Unidos (EIA por sus siglas
en inglés) advierten que hacia 2030, el consumo de gas natural por
parte de los paises ho miembros de la OCDE representara cerca del
60% del total mundial.

Del consumo global de gas natural, una cuarta parte corresponde a
laregion de Norteamérica. Tomando nuevamente las referencia de la
EIA apuntan a que la demanda pasara de 27.1 billones de pies cubicos
(bpc) en 2006 a 35.5 bpc en 2030; de éstos, 73% corresponderian
a Estados Unidos, 15% a Canada, y 12% a México.

¢Y a cuanto ascienden las reservas en Norteamérica? Para toda la
region, en 2006 se contabilizaban en 277 bpc, equivalentes al 4.4%

Situacion Regional Sectorial
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Gas Natural: Reservas Probadas por Zona
1 enero 2007, billones de pies cubicos

Reservas, Particip.

afios %
Norteamérica 281.6 10.6 4.4
EEUU 209.2 11.3 3.3
Canada 58.8 8.9 0.9
México 13.7 8.9 0.2
Centro y América del Sur  242.8 47.6 3.8
Europa (CEE 25 paises) 85.7 12.8 1.3
Euroasia 2,178.0 59.8 34.0
Medio Oriente 2,593.5 * 40.5
Africa 500.7 78.6 7.8
Asia Pacifico 523.2 39.3 8.2
Total 6,405.5 63.3 100.0
o Mas de 100 afios
Fuente: BBVA Bancomer con datos de BP
Consumo de Gas Natural
en México por Actividades
Participacion % en el total
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Fuente: BBVA Bancomer con datos de Sener

Consumo Industrial de Gas Natural en
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de las reservas probadas totales de gas natural en el mundo! y menos
de 11 afos de consumo. Para Estados Unidos, las importaciones de
gas representan actualmente 16% de su consumo, aungue esta pro-
porcion podria elevarse hasta un 25% hacia 2030, segun la EIA. 80%
de sus importaciones las realiza a través de ductos (principalmente
desde Canada) y 20% via maritima; se espera que esta proporcion
se invierta hacia 2030.

Es claro entonces que, en ausencia de nuevos descubrimientos,
las reservas en Norteamérica seran insuficientes para atender los
requerimientos de la demanda. Relacionado con este punto cabe
preguntarse si el comercio de gas natural entre los paises de la re-
gion se mantendré en los préximos afios. Ello es de vital importancia
en términos del potencial desarrollo de las industrias intensivas en
este combustible, asi como en la cuantificacion de las inversiones
necesarias para garantizar su abasto desde otras fuentes, es decir,
via terminales maritimas.

El gas natural en México

Dado el entorno internacional de crecimiento en la demanda y esca-
sez relativa en la oferta, en particular en la regién de Norteamérica,
comienzan a cobrar importancia temas como el aseguramiento del
combustible en el mediano plazo. Por la parte de la demanda, algu-
nas preguntas son: ¢quiénes son los grandes consumidores de gas
en México y dénde se ubican? y ¢cuanto se espera que crezca la
demanda en los préoximos afios?. Por el lado de la oferta: ¢a cuanto
ascienden las reservas de gas en México?, ¢por qué el pais debe
importar este combustible?, ¢si el comercio con Estados Unidos se
llegara a reducir, existe la infraestructura necesaria para importar
de otras regiones los volimenes suficientes a través de terminales
maritimas?. La respuesta a estas preguntas arroja informacion re-
levante sobre la situacion actual y los retos de esta industria en los
préximos afos.

La demanda; concentrada en empresas paraestatales para
la produccion de electricidad y poco extendida para uso
residencial.

Entre 1996 y 2007 la demanda de gas natural paso de 3,600 a 6,500
millones de pies cubicos diarios (mpcd), es decir, un aumento anual
de 6.2%. Se espera que la tendencia continte, si bien a un menor
ritmo: las proyecciones de la Secretaria de Energia apuntan a que la
demanda de gas natural en el pais llegard en 2016 a 9,100 mpcd, un
incremento promedio anual de 3.3%.

Los principales consumidores de gas natural en México son Pemex
y CFE. En conjunto absorbieron mas del 80% de la demanda total
en 2006. La electricidad es la principal fuerza que ha impulsado la
demanda de gas natural. Como proporcion del total de combustibles
utilizados en las plantas de generacion, el gas natural pas6 de 17%
en 1996 a 50% en 2006.

1 Debe considerarse aqui el tema de las fuentes no convencionales, es decir las zonas
ubicadas en Estados Unidos y Canada conocidas como arenas bituminosas donde
el potencial de desarrollo es amplio, aunque sujeto a inversiones cuantiosas y largos
periodos de maduracion.



El gas natural tiene también una elevada importancia en la industria: a
nivel agregado, su nivel de utilizacion dentro del total de combustibles
es del 54%. En otras palabras, el gas natural supera a todas las demas
fuentes de energia juntas (combustdleo, gas LP, diesel y coque de
petréleo). A nivel de ramas de actividad, cerca del 30% del uso de
gas natural corresponde a la siderurgia; otro 40% del consumo se
divide casi en partes iguales entre la industria quimica, la de papel,
la de vidrio y la de alimentos, bebidas y tabaco.

A diferencia de Estados Unidos, donde la principal fuente de la deman-
da de gas natural es para uso residencial, en México la contribucion
de dicho sector no llega siquiera al 2%. A este respecto, resulta sor-
prendente el hecho de que, alin en 2006, 25% de la energia utilizada
en los hogares del pais proviene de la lefia; el gas natural es solo
el 8%. Esto es quiza un sintoma de un problema de la carencia de
infraestructura adecuada para atender la demanda habitacional.

Geograficamente el consumo de gas se concentra, en primer lugar,
en las entidades productoras de petréleo y refinados, en la zona sur-
sureste. Le siguen en importancia los estados ubicados en la zona
norte, donde se lleva a cabo la mayor parte de la actividad industrial.
Llama la atencion la disparidad en la disponibilidad de infraestructura
para su distribucion: siendo el combustible de mayor utilizacion en
la industria, hay nueve entidades en el pais que no cuentan alin con
una red de ductos para distribuirlo.

La oferta: vinculada con la produccion de petréleo
¢Cuanto gas hay en México? Las cifras oficiales mas recientes?
apuntan que, a inicios de 2007, las reservas probadas ascendian a
19 bpc, que a un ritmo de produccion de 5.5 mpcd alcanzan a una
produccién de solo nueve afios®.

La produccion de gas natural en México ha mostrado una tendencia
de alza en los ultimos afios: comparado contra 2002, el volumen
producido en 2007 equivalié a un aumento cercano al 50%, de 4.2 a
6 mpcd. Este crecimiento se explica principalmente por los cambios
en la legislacién que permitieron la participacion del sector privado
en estas actividades.

Para efectos de su explotacion, al hablarse de los yacimientos de gas
natural en México debe distinguirse entre aquellos que estan mezcla-
dos con aceite o petrdleo (gas asociado) de los que no (yacimientos
de gas no asociado). Esta distincidon seria apenas una curiosidad
técnica, excepto porque define el &mbito de participacion del sector
privado en las actividades de exploracién y perforacion, y permite
explicar por qué en unas regiones la extraccion de gas ha aumentado
y en otras se mantiene o ha disminuido.

Bajo el mecanismo de los Contratos de Servicios Mdltiples (CSM),
Pemex puede contratar a empresas privadas para la perforacion y
extraccion de gas en yacimientos donde no hay petroleo. Coinciden-

2 Sener.” Prospectiva del gas natural 2007-2016".

3 Siseagregan las probables y posibles, el total de reservas estimado llega a 63 bpc, o el
equivalente a 30 afios de produccion al ritmo actual. Habria que precisar sin embargo,
que una proporcion de esta cifra se ubica en aguas profundas y podria ser el caso que
los costos de extraccion la hagan econémicamente poco atractiva.

Situacion Regional Sectorial

Consumo de Combustible

para Uso Residencial en México
Part. relativa, %, unidades de energia equivalentes

25.8 Leia

66.5 GasLP

2006
Fuente: BBVA Bancomer con datos de Sener

Consumo de Gas Natural
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México: Oferta de Gas Natural
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Produccion Gas Natural por Regién
Millones de pies cubicos diarios

0, 0,
2002 2007 Part.% Var.%

2007 07/02
Gas natural 4,423 5,684 28.5
Asociado 3,118 3,193 56.2 2.4
M. Noreste 831 1,017 17.9 22.3
M. Suroeste 621 923 16.2 48.8
Regién Sur 1,559 1,127 19.8 -27.7
Region Norte 107 126 2.2 17.7
No asociado 1,305 2,614 46.0 100.3
Region Norte 1,161 2,420 42.6 108.5
Regioén Sur 145 194 34 34.0
Nota: 2007 es el promedio de enero-agosto

Fuente:  BBVA Bancomer con datos de Sener

Oferta y Demanda de Gas Natural
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temente, el aumento en la produccién de gas en el pais ocurre al
tiempo que se introduce esta figura legal, en 2003. De esta forma, la
produccién en estos campos se duplicd, de 1.3 a 2.6 mpcd de 2002
a 2007; en contraste, para el resto de los yacimientos, la produccién
aument6 marginalmente, de 3.1 a 3.3 mpcd.

Interesante que esta tendencia no obedece a la disponibilidad de gas
segun el tipo de yacimiento: en los no asociados, que en 2007 con-
tribuyeron con el 43% de la produccion total de gas en el pais, sélo
se contabiliza la cuarta parte de las reservas de gas. La pregunta es,
¢ Qué pasara cuando se agoten los yacimientos de gas no asociado?
Por otra parte, ¢como explicar que Pemex no aumenta la extraccion
de gas de los yacimientos que explota directamente? Tal vez la
respuesta a esta segunda pregunta podria resumirse en un criterio
de racionalidad econémica. La paraestatal enfrenta la disyuntiva de
invertir, o bien en extraccion de gas, o bien de petréleo. Entra enton-
ces el costo de oportunidad, si decide incrementar la produccion de
gas a costas de la de petréleo: con una relacion de precios de 4.5
veces entre petréleo y gas —medidos en unidades equivalentes*—y
costos de extraccion comparables (4.4 doélares por barril de crudo
equivalente®), la decision es obvia. De hecho, la extraccion de gas
que realiza Pemex se explica principalmente porque ésta se lleva a
cabo en los mismos pozos donde hay petréleo; es decir, el gas se
obtiene como un subproducto.®

En el transcurso de la década, la produccion total de gas natural en
México ha pasado de 4,500 a 5,500 mpcd, y las proyecciones de la
Secretaria de Energia apuntan a que en 2016 sera de 6,900 mpcd,
que implica una tasa media de crecimiento de 3.3%. Cabe precisar
que la estimacion estad sujeta al menos en parte al desarrollo de
proyectos en aguas profundas’, cuya viabilidad esta alin pendiente
de definicion.

Naturalmente, la brecha entre el consumo y la produccion, la deberan
de cerrar las importaciones. En 1997, México comenzé a importar gas
natural desde Estados Unidos a través del gasoducto Texas-Monte-
rrey; en la actualidad, las importaciones desde ese pais representan
15% del consumo nacional; su tasa media de crecimiento a lo largo
de la dltima década ha sido de 28% anual.

Como estrategia de mediano plazo se tiene contemplada la importa-
cion de gas natural licuado (GNL) via maritima, a través de terminales
especializadas. A finales de 2006 inici6 operaciones la primera, en
Tamaulipas, en las costas del Golfo de México. Se espera que hacia
2009 se distribuyan desde esta terminal 500 mpcd, o el equivalente
al 7% del consumo nacional estimado para ese afio. Para 2008 se
estima que entre en operacion una segunda terminal, ésta ubicada
en Baja California, en el Pacifico; se proyecta que para 2010 la capa-
cidad de distribucion desde esa terminal sea de otros 500 mmpcd.
Por Ultimo, se estudia la viabilidad de una tercera terminal, en Colima,

4 Seis millones de pies cubicos de gas equivalen a un barril de petréleo.

Pemex. Reporte de resultados financieros al cuarto trimestre de 2007.

Aungue ciertamente quedan algunas dudas, por ejemplo, ¢Por qué una vez extraido el
gas, se decide quemarlo? En el cuarto trimestre de 2007 la proporcion no aprovechada
(quemada o simplemente “enviada a la atmésfera” fue de 15%, y el promedio para
todo el afo fue de 9%. ¢ Es que no se puede aprovechar?

7 Pemex. “Prospectiva del mercado de gas natural 2007-2016”

(2]



también en el Pacifico, especificamente para atender las demandas
de generacion de electricidad por parte de CFE en la zona; esto sin
embargo, lleva ya algun tiempo en discusion y esta sujeto a restric-
ciones presupuestarias.

La red de distribucion es insuficiente

La distribucion de gas natural se lleva a cabo principalmente por
medio de dos redes: una que se abastece a los estados en la franja
fronteriza, desde Tamaulipas hasta Sonora, con diversos puntos de
interconexion con la red de Estados Unidos. El segundo enlaza a las
entidades del centro del pais con los centros de produccion ubicados
en el Sur-Sureste.

So6lo hay una conexion que para enlazar a los centros de produccion
con los de distribucion, lo cual implica un alto grado de vulnerabilidad,
como quedd demostrado en 2007 cuando una serie de explosiones
en puntos centrales de la red dejaron sin gas durante una semana a
doce estados del pais.

Por otro lado, es de llamar la atencién que el crecimiento en la infraes-
tructura de distribucién en los Ultimos afios se ha dado s6lo mediante
inversiones privadas: de los 11.3 mil kildmetros con que cuenta dicha
red, el 20% ha sido construido por inversionistas privados; y se espera
gue la proporcién aumente a un 25%, pues toda la ampliacién se lle-
vara a cabo bajo el mismo esquema. Tomando en cuenta los rezagos
en materia de cobertura geografica, seria importante complementar
los esfuerzos de apertura con una politica de largo plazo que permita
el desarrollo de infraestructura en todo el pais.

Conclusiones

A nivel mundial el consumo de gas natural ha crecido significativa-
mente en los Ultimos afos, vy, al igual que en el caso del petroleo,
la disponibilidad de reservas genera dudas sobre la capacidad de
abastecimiento en el mediano plazo. En México, donde el consumo
también ha registrado un importante crecimiento, la participacion
del sector privado ha sido un elemento clave, no sélo para elevar
la produccién sino también para la ampliacién de la infraestructura
de almacenamiento y distribucion. En cuanto a esta Ultima, la falta
de cobertura nacional de la red de ductos genera cuellos de botella
gue pueden inhibir o limitar el desarrollo de algunas actividades in-
tensivas en gas.

Asegurar la oferta en el mediano plazo y ampliar la red de distribucién
son dos de los retos mas importantes para la industria del gas en los
proximos afos. De las definiciones en torno a estos temas podria
depender en algun grado o limitar el desarrollo de la industria en el
mediano plazo.

Situacion Regional Sectorial

Infraestructura de Distribucion

de Gas Natural
Red de gasoductos

Fuente: BBVA Bancomer con informacién de Pemex
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I1. Coyuntura regional
e Laintegracion de México con la economia de Estados Unidos se ha incrementado en la presente
década. ¢ Qué entidades reflejan con mayor fuerza esta tendencia? ¢ Quiénes habran de sufrir mas

en el ciclo de desaceleracion actual

e Y anivel de sectores, ;Cudles se veran mas afectados: manufacturas o turismo?

e (Qué estados han crecido mas en los ultimos afios? ¢Qué lo explica?
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Las Regiones Mas y Menos Expuestas a la
Desaceleracion de Estados Unidos

La incertidumbre sobre el grado y duracién de la desaceleracion de
Estados Unidos nos obliga a revisar el nivel de exposicion de las
entidades federativas del pais con la economia de nuestro principal
socio comercial. Con ese objetivo, se emplean diversos métodos de
analisis estadistico para identificar y clasificar a las regiones y a los
estados en funcion de su integracion y por tanto su nivel de exposicién
al comportamiento de Estados Unidos de acuerdo con su vocacion
productiva local y su dinamica de crecimiento de los ultimos afos.

Este trabajo sigue una linea de investigacion similar a la adoptada
por otros autores® para explicar la integracién y sincronizaciéon de
los ciclos a nivel industrial; pero, en esta ocasion extendemos la
aproximacion a nivel de regiones y estados. Se utilizan en forma
complementaria tres métodos: andlisis de correlaciones, en periodos
0 moviles, andlisis factorial y estimacion de elasticidades. Se utiliza la
clasificacion regional definida por el Servicio de Estudios Econémicos
del BBVA en México.

Este articulo consta de tres apartados: el primero presenta la corre-
lacion en el crecimiento del PIB de Estados Unidos con las distintas
regiones del pais y las entidades federativas en lo individual, tanto
a través de promedios méviles como mediante la comparacion en
dos periodos de tiempo, en funcién de la evolucion del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). El segundo presenta
e interpreta los resultados de utilizar un modelo de analisis factorial
para identificar a los estados (y regiones) que con mayor fuerza
explican el aumento en la integracion de la economia de México
con la de Estados Unidos durante la vigencia del TLCAN. El tercer
apartado se estiman las elasticidades de las regiones con respecto
al crecimiento del PIB de Estados Unidos. Por ultimo, se ofrecen una
serie de conclusiones.

I. Empecemos por el método mas sencillo?: el analisis de
correlaciones

¢Como se refleja a nivel estatal el proceso de integracion de la eco-
nomia mexicana con la de Estados Unidos a partir de la firma del
TLCAN? ;Qué entidades han seguido de manera mas cercana al ciclo
econdémico de ese pais?

En esta seccion se utilizan las correlaciones entre el crecimiento del
PIB estatal con el PIB de Estados Unidos para identificar y medir a las
entidades con mayor grado de integracion. La informacion utilizada
para el caso de México corresponde al PIB por entidad federativa,
disponible en series anuales para el periodo 1993-2006. Mientras
mas elevado el coeficiente de correlacion® se asume un mayor grado

1 Cuevas C., Alfredo, Messmacher, Miguel y Werner, Alejandro. “Sincronizacion Ma-
croeconomica entre México sus Socios Comerciales del TLCAN”. Banco de México.
Enero 2003.

2 Un método alternativo mas sencillo para contar con una primera aproximacion del
grado de exposicion de los estados podria considerar el cociente de las exportaciones
estatales al PIB estatal; lamentablemente la confiabilidad es deficiente por que el
registro de las operaciones de comercio exterior no necesariamente coincide con el
estado generador de esa exportacion.

3 El coeficiente de correlacion fluctia entre -1y 1
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Las Entidades Mas y Menos

Vinculadas a Estados Unidos
Coeficientes de correlacion*
1994-2000 Menor correlacion

en década actual Correlacion alta en

1.0 ambos periodos
0.9 @
\Mor Pue—T %romjal NL
o8 e oF WMex: Son sipec
0.7 5 Mich oo '¢ pg$hin
Tlax ax
0.6 QR
Gto p Ver
05 Ags 9 Coah Tab —
0.4 Menoar carrelacién
0.3 endécada actual Sin
0.2 Camp BCS
0.1 Igual o mayor correlacién
- en década actual
0.0 Zac
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* Compara los coeficientes de correlacion del PIB estatal vs. el

PIB de Estados Unidos en los periodos 1994-2000 y 2001-2006
Fuente: BBVA Bancomer

Las Entidades Mas y Menos
Integradas a Estados Unidos

Coef. de correlacion

94-00 01-06 Cambio*
Baja California Sur 0.25 0.48 <F
Sinaloa 0.33 0.62 +
Tabasco 0.51 0.75 +
Veracruz 0.56 0.91 +
Baja California 0.81 0.97 =
Coahuila 0.50 0.53 =
Colima 0.72 0.74 =
Chihuahua 0.75 0.91 =
Guerrero 0.85 0.72 =
Hidalgo 0.76 0.92 =
Jalisco 0.87 0.75 =
Estado de México 0.79 0.67 =
Michoacén 0.77 0.69 =
Nuevo Leén 0.89 0.86 =
Oaxaca 0.68 0.65 =
Querétaro 0.82 0.72 =
San Luis Potosf 0.81 0.94 =
Sonora 0.78 0.74 =
Tamaulipas 0.83 0.71 =
Yucatan 0.78 0.76 =
Aguascalientes 0.52 0.19
Campeche 0.25 -0.35
Chiapas 0.76 0.20
Distrito Federal 0.80 0.38
Durango 0.56 0.30
Guanajuato 0.55 0.22
Morelos 0.88 0.35
Nayarit 0.84 0.35
Puebla 0.90 0.44
Quintana Roo 0.64 0.26
Tlaxcala 0.69 0.35
Zacatecas 0.05 -0.38
* Aumento (+), sin cambio (=) o disminucién (-)

Fuente: BBVA Bancomer
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de integracion de la entidad respectiva con el ciclo econémico de
Estados Unidos.*

De acuerdo con los objetivos de este articulo consideramos que a lo
largo de la vigencia del TLCAN se pueden establecer dos periodos: el
inicial de 1994-2000, de entrada en vigor, que coincidio con la crisis del
peso, con una fuerte contraccion de la demanda interna, depreciacion
real de la moneda y que se mostraron las ventajas comerciales del
tratado lo que en su conjunto generé incentivos para aumentar expor-
taciones, tanto de parte de los productores con vocacion para este
mercado, como aquéllos que aprovecharon la coyuntura y sustituye-
ron parte de la caida del mercado interno con el externo. El segundo
periodo de 2001-2006 para incorporar el impacto de la entrada de
China a la Organizacion Mundial de Comercio (OMC)y el episodio de
la Gltima desaceleracién de la economia estadounidense.

A partir de la estimacion de las correlaciones en los periodos descri-
tos logramos identificar tres grupos de entidades: aquéllas donde la
correlacion ha sido consistentemente elevada (coeficientes altos en
el primer periodo y en el segundo, con poca diferencia entre ellos),
en segundo lugar aquéllos que han incrementado su correlacion y
por ultimo, el tercer grupo corresponde a las entidades en donde la
correlacion ha sido relativamente baja y/o se ha reducido significati-
vamente. En el primer grupo se cuentan 15 entidades, que poseen
(salvo Yucatan, caso excepcional), una de dos caracteristicas (y en
algunos casos las dos): tienen una base industrial solida, claramente
orientada al mercado exterior, o bien son importantes receptores de
remesas; asi, en este grupo se ubican Baja California Norte, Chihua-
hua, Jalisco, Estado de México, Nuevo Leodn, Querétaro, Sonora,
Tamaulipas (estados clasificados como “industriales”), asi como
Colima, Guerrero, Hidalgo, Michoacén, Oaxaca y San Luis Potosi
(que en 2007 aportaron 28% a los ingresos por remesas).

¢En qué entidades se puede decir que ha aumentado la vinculacién
con EEUU? A este grupo pertenecen Baja California Sur, Coahuila,
Sinaloa, Tabasco y Veracruz. Los tres primeros poseen ya sea turismo,
actividades agricolas de exportacion, o son fronterizos (Coahuila);
Tabasco y Veracruz por su parte, fuertemente ligados a la actividad
petrolera y de refinacion, podrian estar reflejando las coincidencias
entre el ciclo de expansion de EEUU vy los altos precios del crudo
observados durante la presente década.

En cuanto a las entidades donde se observa una reduccién en el vinculo
con el ciclo de EEUU, pueden argumentarse distintas razones, entre ellas
los efectos estadisticos: ahi estan por ejemplo Campeche y Quintana
Roo, cuyas tasas de crecimiento entre 2001 y 2006 (por petréleo una
y por turismo la otra) fueron cercanas al 4.5% anual, practicamente el
doble que para la economia en su conjunto (2.3%o); podria ser también
el caso para el Distrito Federal, que a pesar de ser el centro de actividad
econdmica mas importante del pais (su contribucién al PIB nacional en
2006 fue de 22%) ha tenido un crecimiento particularmente lento en
los dltimos afios (entre 2001 y 2006 su tasa media de crecimiento anual
fue menor al 1%). Otras entidades en este grupo, como Guanajuato,

4 Aunque debe tomarse en cuenta que el limitado nimero de observaciones amplia poten-
ciales distorsiones asociadas a desviaciones de corto plazo en las series respecto a su
tendencia; por otra parte, es posible también observar casos de correlacion espuria.



Morelos, Pueblay Tlaxcala, vieron seriamente disminuidas sus ventajas
relativas en fabricacion de prendas y de calzado con la entrada de China
ala OMC. Para el resto de las entidades, que incluyen a Aguascalientes
(estado con alto grado de industrializacion), Chiapas, Durango, Nayarit
y Zacatecas, las cifras podrian estar reflejando una combinacion de
factores, algunos con efectos encontrados.

En sintesis, de este primer analisis se deriva, por un lado, que para dos de
cada tres entidades del pais la integracién con EEUU no cambi6 significa-
tivamente por la entrada de China a la OMC, e incluso, en algunos casos
dicha integracion parece haberse fortalecido en la presente década.

En segundo lugar, aunque parece intuitivo suponer que la mayor vin-
culacién corresponde a las entidades ubicadas en la region fronteriza,
no han sido éstas las Unicas que han mantenido o fortalecido sus vin-
culos con la economia de EEUU; algunas industrias tradicionalmente
exportadoras, como la automotriz y la electrénica se han desarrollado
en entidades del interior del pais mas que en la frontera; asimismo, a
partir de la entrada de China a la OMC, el perfil competitivo del pais
parece haberse inclinado mas hacia regiones que cuenten con la in-
fraestructura, servicios y capital humano necesarios para el desarrollo
de actividades con cierto grado de especializacion y valor agregado
gue permitan competir en los mercados internacionales.

Mas aln, si en lugar de entidades en lo particular se habla de regio-
nes, empleando el agrupamiento estatal del BBVA a partir de criterios
econdmicos®, la conclusion es atin mas simple: en aquellas donde hay
vocacion industrial o al menos alguna actividad manufacturera claramen-
te identificada con la exportacién (por ejemplo electrénica o automotriz),
ylo, es importante en términos de remesas, la vinculacion con EEUU se
ha fortalecido. En cambio, para aquéllas que dependen mas de trans-
ferencias (region de alta marginacion) la vinculacion ha disminuido; por
efectos estadisticos, tanto la region turistica (dos entidades) como la de
alto desarrollo (solo el Distrito Federal), escapan a este criterio.

¢Hasido gradual y estable el aumento o disminucién en la correlacion
de las distintas regiones econdmicas con el ciclo de Estados Unidos?
Utilizando promedios moviles de tres periodos, es decir de tres aflos
se observa la evolucién de dichas correlaciones a lo largo de la ulti-
ma década. Entre los elementos mas destacables de la trayectoria
resultante esté el efecto de los eventos de orden interno, como los
procesos electorales de 2000 y 2006, que desvian temporalmente
la trayectoria de ambas economias. En segundo lugar, se observa
también que el impulso en los afios inmediatos posteriores a la firma
del TLCAN fue generalizado entre las regiones, pero hacia finales de
los noventa, y especialmente en la presente década, la correlacion
ha registrado una marcada dispersion entre regiones, quiza por el
dinamismo de la demanda interna. Nuevamente, la region industrial
es la que muestra mayor consistencia, y, en menor medida, la region
de desarrollo medio. El Distrito Federal, que constituye la region de

5 A partir de un conjunto de 22 indicadores de educacion, poblacién, actividad econémica
y desarrollo, se integraron cinco regiones: alto desarrollo (DF); turistica (Q ROO y BCS)
industrial (Ags, BC, Coah, Chih, Jal, Méx, NL, Qro, Son y Tam); desarrollo medio (Camp,
Col, Dgo, Gto, Hgo, Mich, Mor, Nay, Pue, SLP, Sin, Tab, Tlax, Ver, Yuc y Zac), y; alta
marginacion (Chis, Gro y Oax). Para detalles de metodologia y resultados, consultar
Situacion Regional Sectorial, Noviembre 2007, publicada por el Servicio de Estudios
Econdmicos de México del BBVA.

Situacion Regional Sectorial
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Coeficientes de correlacion por region econémica con
PIB Estados Unidos
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PIB Estados Unidos vs. México:
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alto desarrollo, ha tenido el comportamiento mas erratico, dados los
pobres resultados que ha mostrado en materia de crecimiento en
los dltimos afios.

Il. El andlisis factorial: identificando cuantos factores y cua-
les entidades podrian explicar el aumento de la correlacion
regional con Estados Unidos.

Mas alla de saber que para la mayoria de las entidades del pais la co-
rrelaciéon con el ciclo econémico de EEUU es alta, resulta interesante
identificar a aquéllas que han tenido la contribucién més importante
y cuantos factores explican esta dinamica. En esta seccion se pre-
sentan los resultados del método de andlisis factorial, que sirve para
identificar, entre una matriz de indicadores, las que mas contribuyen
a la explicacion de la variabilidad de una serie en particular. En este
caso, la serie en estudio corresponde a la correlacion movil del PIB
de México vs. el de EEUU, desde 1994 y hasta 2006, que correspon-
de a toda la informacion disponible en México sobre el PIB de los
estados. Asi, la aplicacion del andlisis factorial sirve para identificar
un nimero reducido de factores, cada uno con informacion relevan-
te sobre las entidades que en mayor medida ayudan a explicar el
aumento en la correlacion entre México y Estados Unidos desde la
firma del TLCAN.®

El procedimiento, que consiste en encontrar el nimero de factores
tales que logren explicar una proporcion elevada (en este caso el
80%) de la variabilidad de la serie en estudio, arrojo un total de cua-
tro factores a analizar, de los cuales se utilizaron los tres primeros.’
Para cada factor se consideran relevantes las variables (en este caso
entidades federativas) con los coeficientes mas elevados (al menos
0.4); asimismo, cada entidad se asoci6 a s6lo un factor, aquél donde
su coeficiente resultara mas elevado. El primer factor es usualmente
el mas importante o el que mayor proporcion explica sobre la varianza
de la serie en estudio (en este caso explica casi el 50%).

Los resultados son faciles de interpretar y en la mayoria de los ca-
sos confirma lo observado en la seccion anterior: el primer factor,
que explica cerca de la mitad del incremento en la correlacion entre
el crecimiento del PIB en México con Estados Unidos a partir del
TLCAN, contiene a siete de las entidades de la region industrial
(Aguascalientes, Baja California, Jalisco, Nuevo Ledn, México, Que-
rétaro y Sonora). También aparecen cuatro entidades clasificadas en
el grupo de desarrollo medio (Tabasco, Tlaxcala, Veracruz y Yucactan),
donde la vinculacién podria ser coincidente y no necesariamente de
causalidad. Se incluye igualmente en este factor al DF, donde lo que
podria explicarlo es su elevada importancia relativa a la actividad
economica del pais. Se incluyen adicionalmente las dos entidades
mas rezagadas econdémicamente a nivel nacional, Chiapas y Oaxaca,;
la explicacién aqui tiene que ver con las elevadas transferencias que
han recibido en virtud de la tendencia ascendente en los precios del

6 Al igual que en Cuevas, Messmacher y Werner, el anélisis factorial empleado en este
documento consiste en un modelo de maxima verosimilitud que permite descomponer el
crecimiento de un nimero determinado de variables en un nimero reducido de factores.

7  Se decidi6 eliminar el ltimo factor porque su contribucién a la explicacion de la varianza
resultaba marginal y porque sus coeficientes no aportaban informacion significativa adi-
cional, y en cambio podian eventualmente dificultar la interpretacion de los resultados.



crudo en los afos recientes. Por ultimo, el primer factor incluye a
Quintana Roo, cuya economia y acelerado crecimiento en los Ultimos
anos se apoya esencialmente en el turismo internacional.

El segundo factor integra también a entidades de las regiones indus-
triales y de desarrollo medio, como Tamaulipas, Hidalgo, Guanajuato,
Chihuahua, San Luis Potosi y Coahuila, donde el denominador comun
es la fuerte presencia de la industria automotriz®; como lo hemos
comentado con anterioridad, es un sector con el mayor participacion
en las exportaciones industriales. El otro estado que aparece es
Campeche, por el petréleo. El tercer factor, que incluye alos estados
de Puebla, Baja California Sur y Michoacéan, podria estar reflejando
cierta presencia de la industria automotriz (Puebla), remesas® (Puebla
y Michoacan) y turismo internacional (Baja California Sur).

En sintesis, los resultados del anélisis factorial sugieren que las
entidades con mayor contribucion al aumento en la integracién de
México con Estados Unidos a partir del TLCAN son, primero, las que
se ubican en la region fronteriza y/o han orientado sus recursos hacia
la actividad industrial, o al menos han logrado consolidar sectores
de exportacion importantes como el automotriz; aunque en menor
medida, también muestran alguna importancia entidades receptoras
de remesas y con fuerte actividad turistica.

I1l. Elasticidades®: una ler aproximacion para medir la
transmision del ciclo de Estados Unidos a los estados

Conocidas ya las entidades con mayor grado de integracién con los
Estados Unidos, una pregunta adicional que podria plantearse es
sobre la intensidad de la transmision del ciclo econémico, es decir,
cuénto incide el ritmo de crecimiento en aquél pais sobre las enti-
dades en México. Una forma de analizar el tema es a través de las
elasticidades, o la relacion entre las tasas de crecimiento.

Comparando los resultados de este analisis para los dos periodos
considerados en el estudio (1994-2000 y 2001-2006), se observa que
laintensidad de la transmisidn del ciclo econémico de EEUU alcanza
sus niveles mas elevados en la region industrial, y se ha elevado para
la region de desarrollo medio, y especialmente, para la turistica. Un
tanto aisladas del ciclo econdmico de Estados Unidos parecen quedar
las entidades de la region de alta marginacion (Chiapas, Guerrero y
Oaxaca), donde su crecimiento parece estar mas ligado a transfe-
rencias del sector publico.

Asi, este analisis sugiere que las entidades més vulnerables al proce-
so de desaceleracion actual de la economia de Estados Unidos 2008
podrian ser, en primer lugar, las que dependen mayoritariamente del

8 General Motors cuenta con plantas de ensamble en Guanajuato, San Luis Potosi y
Coahuila; en ésta ultima entidad también hay una planta de Chrysler; en Chihuahua
se localiza una de las plantas de Ford; Tamaulipas e Hidalgo no tienen plantas de
ensamble pero si una extendida base de proveedores automotrices.

9 Michoacan es la entidad nimero uno en términos de remesas y Puebla es la nimero
cinco. En 2007 su participacion conjunta en el total de remesas que recibio el pais fue
de 16%.

10 El método de estimacion de la elasticidad corresponde a las tasas de crecimiento, o
elasticidad “arco”, ya que la reducida disponibilidad de la informacion impide utilizar
otros métodos.

Situacion Regional Sectorial

Analisis Factorial de la Correlacion del

PIB México vs. Estados Unidos
Cargas factoriales a partir de matriz rotada*

Region Ent. 47.1%*
Desarrollo medio Tab 0.982
Industrial Mex 0.877
Industrial Son 0.819
Industrial Qro 0.808
Desarrollo medio Tlax 0.806
Industrial NL 0.796
Desarrollo medio Sin 0.787
Industrial Ags 0.780
Alto desarrollo DF 0.779
Desarrollo medio Yuc 0.779
Industrial BC 0.747
Desarrollo medio Ver 0.729
Alta marginaciéon Oax 0.667
Alta marginacién Chis 0.637
Industrial Jal 0.529
Turistica QR 0.551
Industrial Tamps 0.232
Desarrollo medio Hgo 0.095
Desarrollo medio Gto 0.375
Industrial Chih 0.407
Desarrollo medio Camp 0.203
Desarrollo medio SLP 0.548
Industrial Coah 0.251
Desarrollo medio Mor 0.111
Desarrollo medio Dgo -0.017
Desarrollo medio Pue -0.066
Turistica BCS 0.376
Desarrollo medio Mich 0.197
Desarrollo medio Col -0.158
Alta marginaciéon Gro 0.204
Desarrollo medio Nay 0.263
Desarrollo medio Zac -0.042
* Método varimax

*x % acumulado de varianza explicada

Fuente:

BBVA Bancomer

Factor 1 Factor2 Factor 3

59.7**

0.073
0.087
0.360
0.159
0.285
0.516
0.223
0.077
-0.021
0.364
0.549
0.560
0.465
0.459
0.137
0.210
0.883
0.795
0.770
0.764
0.750
0.735
0.732
0.470
0.463
-0.031
0.291
0.307
0.284
0.377
-0.077
0.246

Mayo 2008

72.7%*

0.136
0.359
-0.148
0.041
0.223
-0.137
-0.473
0.270
0.281
-0.471
0.066
-0.176
0.067
-0.407
-0.411
-0.521
-0.234
0.088
0.217
0.444
-0.011
-0.328
0.270
-0.087
-0.250
0.886
0.758
0.727
0.486
-0.074
-0.133
-0.498
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Elasticidad PIB: Regiones Econdmicas turismo de ese pais (Baja California Sur podria resultar un tanto mas ex-
de México vs. Estados Unidos puesta que Quintana Roo por la presencia del turismo europeo en esta
1994-2000 2001-2006 ultima); en segundo lugar, las de vocacién industrial (la region fronteriza,
mas Aguascalientes, Estado de México y Querétaro), y en tercero las
Industrial 12 1.2 gue tienen niveles de desarrollo medio, sea por menor actividad en la
el intle 08 11 industria automotriz o en otras maquiladoras (textil - vestido) o menor
’T*L'fr?si?ca;g'”ac'on %g 2;; flujo de remesas. Evidentemente, el grado de afectacién dependera
Alto desarrollo 0.7 03 de la intensidad y el tiempo de ajuste en Estados Unidos.
Fuente: BBVA Bancomer COﬂC| us | ones

El andlisis de las economias estatales y su relacion con el crecimiento
de Estados Unidos a lo largo de la Gltima década revela informacion
interesante sobre cdémo ha sido la integracion de ambas economias,
gue si bien ha avanzado en la presente década, su evolucion ha sido
desigual entre regiones. Es claro que las entidades de la region fron-
teriza estan entre las de mayor vinculacion con el ciclo de Estados
Unidos, pero no son las Unicas: la mayoria de las entidades del pais
tiene algun grado de vinculacién, por el lado de la industria o de los
servicios (remesas, turismo). En dos de cada tres entidades del pais,
laintegracion con Estados Unidos ha sido elevada al menos desde la
firma del TLCAN y ello no cambid6 significativamente por la entrada
de China a la OMC, e incluso, en algunos casos dicha integracién
parece haberse fortalecido en la presente década.

¢ Qué esperar del presente ciclo? Dependera de la formay el tiempo
de ajuste en Estados Unidos, en particular de su intensidad. Si como
esta ocurriendo hasta el momento, se concentra en el sector hipote-
cario y en consecuencia en el consumo estadounidense, con efectos
moderados, en el sector industrial las entidades mas expuestas seran
las vinculadas principalmente al turismo; si el ajuste es més intenso
y prolongado y llega a la produccion manufacturera, el foco estara
en las entidades con mayor vocacion hacia la industria y/o con activi-
dades exportadoras fuertemente integradas al mercado de Estados
Unidos. Debemos de recordar que por el momento la debilidad del
ddlar y las tasas elevadas de crecimiento de otras economias estan
amortiguando parcialmente el impacto en el PIB de la contraccion del
consumo de nuestro vecino del norte y manteniendo el dinamismo
de la industria estadounidense.
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La Desaceleracion en Estados Unidos:
los Sectores Mas VVulnerables

Este articulo continda la linea del anterior, con un analisis sobre el
efecto en México de la desaceleracion de la economia de Estados Uni-
dos, esta vez con un enfoque sectorial. ¢ Cudles serian las actividades
mas expuestas? ¢Al cabo de cuanto tiempo se veria el impacto? Para
responder a estas preguntas se analiza en detalle el proceso de inte-
gracion en 39 ramas del sector manufacturero entre ambas economias
a partir del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).
Se mide también la velocidad con la que se transmiten los cambios en
la actividad manufacturera de Estados Unidos hacia México, y como
ha cambiado ésta a lo largo del tiempo. Por Ultimo, las estimaciones
basadas en elasticidades de crecimiento ofrecen parametros para
identificar el grado de impacto entre los distintos sectores.

El articulo consta de tres apartados: en el primero se hace una revision
al grado de sincronizacion del sector manufacturero entre México y
Estados Unidos a partir del TLCAN, en 39 ramas de actividad para las
cuales hay suficiente informacion y es posible hacer una comparacion
directa. En el segundo se mide la velocidad de transmision del ciclo
econémico desde Estados Unidos hacia México, es decir, cuanto tiempo
tardan en manifestarse los cambios en el ritmo de crecimiento de aquélla
economia desde la firma del TLCAN, y si hay sefiales de cambios en
dicha transmision (mayor o menor velocidad) en la presente década.
Por Ultimo, en el tercer apartado se utiliza el método de elasticidades
para establecer los pardmetros que dan una referencia sobre el impacto
potencial de la desaceleracion en las actividades mas vinculadas.

I. La integracion a partir del TLCAN

En esta primera seccion se analiza la sincronia entre el crecimiento de
México con el de EEUU, desde el PIB, hasta las actividades manufactu-
reras mas vinculadas. Se utiliza como método de andlisis la correlacion
entre las tasas de crecimiento, como un promedio mévil de 36 meses,
comparandolas en dos periodos de tiempo: 1994-2000 y 2001-2007. Los
resultados de este andlisis permiten identificar cuales actividades se han in-
tegrado mas, y por ende, serian las mas expuestas a la desaceleracion.

Es claro que la entrada en vigor del TLCAN marcé un punto de
inflexion en la complementariedad e integracién de la industria
mexicana con el ciclo econémico de EEUU. Por ejemplo, mientras
gue la década de los ochenta el crecimiento en México estuvo ca-
racterizado por altibajos, derivado de las crisis de fin de sexenio y
programas de ajuste, a partir de los noventa —incluso previo al inicio
del TLCAN— el ciclo econémico en México comenz0 a observarse
una sincronia en tiempo y magnitud con la de aquél pais.

¢A nivel sectorial, donde es mayor la integracion?

La integracion generada por el TLCAN fue en sus primeros afios
principalmente de tipo industrial, particularmente en el sector ma-
nufacturero. Mediante un analisis de correlaciones moéviles, que
siguen su evolucién en periodos de tres afos (ver grafica), es posi-
ble observar como la correlacion entre el ritmo de crecimiento entre
ambos sectores registré un marcado ascenso tras la firma del Trata-
do, interrumpido sélo por la crisis del 95 en México; en la presente
década en cambio, la correlacion muestra un cambio de tendencia,
donde probablemente el factor clave haya sido la entrada de China
a la Organizacién Mundial de Comercio (OMC).

Eduardo Torres

Situacion Regional Sectorial

PIB México y Estados Unidos

Variacion % anual

9 México

e.torres@bbva.bancomer.com
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Integracion México-Estados Unidos
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Aumentado su Correlacion con EEUU
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Pero también se observa que no sélo han sido manufacturas. Los
servicios comenzaron a mostrar desde finales de los noventa un mar-
cado aumento en su correlacién con el ciclo de Estados Unidos. Hay
elementos que respaldan esta tendencia. El sector comercio restau-
rantes y hoteles podria reflejar el desarrollo de actividades turisticas
vinculadas al mercado de EEUU, como lo sugieren la ampliacion en el
nimero de rutas aéreas entre ambos paises y los pasajeros en avion
transportados: entre 2000y 2007 las rutas aumentaron 60%, de 234 a
372, mientras que los pasajeros internacionales lo hicieron en més de
50%, de 8.1 a 12.4 millones. También en esta linea debe mencionarse
el surgimiento de nuevos destinos turisticos y residenciales en zonas
de playa, enfocados sobre todo al mercado de EEUU y que tienen un
impacto significativo en las economias estatales. El tema no es menor:
al menos ocho entidades del pais?, la cuarta parte del total nacional,
se ha visto beneficiado directamente de esta tendencia.

Un dltimo comentario que merece la pena destacarse respecto a la
evolucion de la correlacion en servicios, es la clara tendencia a la baja
a partir de 2006, que podria estar reflejando cierta fortaleza y algo de
“desacoplamiento”. Cierto que el proceso electoral podria ayudar a ex-
plicar parte de la divergencia en el caso del 2006, pero el hecho de que
se haya reforzado la tendencia en 2007 sugiere condiciones internas que
comienzan a cobrar fuerza en términos de impulso al crecimiento.

Las manufacturas vistas a proximidad

En este apartado se estudia con algo mas de detalle el proceso de
integracion de las manufacturas de México con Estados Unidos, con
un acercamiento a sus nueve divisiones e incluso haciendo una com-
paracion entre las 39 ramas de actividad para las cuales la informacion
disponible lo permite, ya sea por clasificacion industrial o por periodos
de tiempo comparables. ¢Cuéles son las mas integradas?

Para comenzar, si en lugar de correlaciones moviles se comparan los
periodos 1994-2000 y 2001-2007 se observa que, con todo y el efecto
China, la correlacion de las manufacturas de México con las de EEUU
es mas alta en la presente década que en los noventa. Méas aun, de
las nueve divisiones que integran al sector manufacturero, en seis ha
aumentado desde 2001, en algunos casos de forma significativa. Entre
las de mayor incremento se encuentra la de maquinaria y equipo, cuya
aportacion dentro del sector manufacturero es de casi un tercio en el
valor total de la produccion, y 75% en las exportaciones.

Incluso, el andlisis puede llevarse un poco mas lejos. Desagregando
la actividad manufacturera en 39 ramas que resultan comparables y
para las cuales existe informacion suficiente se hizo el mismo ejer-
cicio de analizar las correlaciones de cada una para los periodos de
1994-2000 y 2001-2007. Los resultados muestran un aumento en la
correlacion la mitad de las ramas, en tanto que para un tercio de los
casos la diferencia entre ambos periodos resulta poco significativa;
so6lo en seis ramas se observa una reduccion en la correlacion.

1 Considerando todas las entidades ubicadas en la region del Pacifico donde hay de-
sarrollos inmobiliarios y turisticos claramente enfocados al mercado de residentes
extranjeros, particularmente de EEUU: Baja California (Tijuana, Ensenada, Rosarito);
Baja California Sur (Los Cabos); Sonora (Puerto Pefiasco), Sinaloa (Mazatlan); Jalisco
(Puerto Vallarta); Nayarit (Rivera Nayarit); Colima (Manzanillo), y; Guerrero (Ixtapa,
Acapulco). Podria afiadirse igualmente la zona de la Rivera Maya, aunque en esta
region hay mayor penetracion de residentes europeos.



Sin entrar al detalle de cada una, si cabe comentar que entre las ramas
con crecimiento estan casi todas las de la division de maquinaria y
equipo. En realidad sélo falta ahi la rama automotriz, aunque ello proba-
blemente se explica por el hecho de que los procesos de produccion
en esta industria han salido de EEUU. En sintesis, los resultados con
este método de analisis muestran, primero, que la correlacion del sector
manufacturero es menor en los afios recientes respecto a su maximo,
a principios de la década; no obstante, la cifra sigue siendo mas elevada
en el periodo posterior a la entrada de China ala OMC (2001-2007), que
durante la década de los noventa (1994-2000). Segundo, que la mayoria
de las actividades manufactureras ha aumentado o mantenido sin cam-
bios significativos su correlacion con EEUU en la década actual.

La transmision

El segundo tema de interés en cuanto al proceso de integracion
entre México y Estados Unidos tiene que ver con la velocidad de
transmision, es decir, ¢ Cuanto tiempo tardan en reflejarse en Méxi-
co los cambios en la actividad en aquél pais? Para este analisis se
utiliza la correlacion cruzada entre el sector manufacturero de ambas
economias, con distintos periodos de rezago, y separando al igual
gue en la seccidn anterior, entre los afos inmediatos posteriores a la
firma del TLCAN y década actual. Los resultados permiten observar
el lapso de tiempo con el que se transmiten los cambios, y si éste
se ha acelerado en los ultimos afos.

Tomando como referencia la correlacion entre el ritmo de crecimiento
de ambas economias tanto para el PIB como para los respectivos
sectores manufactureros y de servicios, y dividiendo nuevamente el
periodo posterior al TLCAN en dos, 1994-2000 y 2001-2007, se obser-
van patrones interesantes: primero, la correlacion ha aumentado en la
década actual respecto a la anterior; en el caso del PIB, su persistencia
de los choques se extiende hasta pasado un semestre.? El segundo
patron a destacar es que la velocidad también ha aumentado: sobre
todo en el caso de las manufacturas, los cambios en la produccién
se traspasan en el mismo trimestre de ocurridos. Por Gltimo también
se puede observar que el efecto en manufacturas es mayor, y mas
prolongado en manufacturas que en servicios.

La intensidad

Conocidas ya las actividades con mayor vinculacion y la velocidad
del traspaso, lo siguiente a responder es de cuanto podria ser la
magnitud del impacto. ¢ Cuanto le afecta al sector manufacturero o al
de servicios una reduccién de un punto porcentual en el crecimiento
de esos sectores en EEUU? Para ello se utilizan elasticidades sobre
el crecimiento de distintos sectores, lo cual ofrece pardmetros para
medir el potencial impacto a nivel sectorial de la desaceleracion.

Para el caso de las manufacturas los coeficientes de elasticidad
resultan sensiblemente menores en el periodo 2001-2007 respecto
al previo, 1994-2000; la diferencia es aun mayor en el caso de la
division de maquinaria y equipo. Las cifras parecen reflejar, por una
parte, el fuerte impulso en este sector durante los primeros afos
del TLCAN; por otra, un proceso de integracion méas consolidada en
los ultimos afos, donde el efecto China podria ser gradualmente

2 Coeficientes altos en el trimestre inmediato y los dos posteriores, gradual dilucion a
partir del tercero.

Situacion Regional Sectorial

¢ Qué Actividades Manufactureras han Re-

forzado sus Vinculos con Estados Unidos?
Coeficientes de correlacidon en ramas manufactureras

01-07 94-00 Cambio*

Papel y carton 0.88 -0.82
Productos de hule 0.93 -042
Otros prods. met., exc. mag. 0.69 0.00
Aparatos electrodomésticos 0.73 0.04
Eq. y aparatos electrénicos 0.86 0.20
Prendas de vestir 0.23 -0.40
Mag. y aparatos eléctricos 0.24 -0.38
Equipos y aparatos eléctricos  0.60 -0.02
Otras industrias textiles 0.39 -0.20
Resinas sintéticas y fibras quim.  0.22  -0.36
Hilados y tej. de fibras duras 0.13 -0.45
Prep. de frutas y legumbres 0.57 0.02
Mag. y equipo no eléctrico 0.76  0.25
Tabaco 0.19 -0.28
Prods. a base de min. no met. 0.54 0.08
Ind. basicas de hierroy acero  0.80 0.41
Imprentas y editoriales 0.83 047
Cerveza y malta 0.08 -0.27
Jabones, deter. y cosméticos -0.12  -0.46
Carroc., motor. y partes p/autos  0.10  -0.09
Hilados y tej. de fibras blandas -0.08  -0.22
Aserraderos, triplay y tableros  0.13 0.02
Otros productos quimicos 0.33 0.28
Fertilizantes 0.13 0.12
Cemento hidraulico 0.00 0.00
Prods. metélicos estructurales  0.28 0.28
Cuero y calzado 0.72 0.74
Quimica basica 0.77 0.83
Vehiculos automotores -0.29 -0.23
Alimentos para animales 0.14 0.21
Articulos de plastico 0.32 045
Molienda de trigo 0.29 045
Carnes y lacteos -0.16 0.02
Refrescos y aguas 0.06 0.32
Otros prods. de mad. y corcho -0.02  0.32
Vidrio y productos de vidrio 0.18 0.59
Azlcar -0.08 0.35
Productos farmacéuticos -0.19 0.31
Otros productos alimenticios  -0.37 0.25
* Aumento (+), sin cambio (=) o disminucién (-)

Fuente:

¢Cuanto Tarda el Traspaso del Ciclo

de Estados Unidos a México?
Intensidad de respuesta en México ante cambios en

actividad en EEUU

o+ + 4+ ++ ++++++ 4+ + + + + + + +

BBVA Bancomer con datos de Reserva Federal EEUU e INEGI

Act. en EEUU con rezago trimestral de:

0 1

PIB

1994-2000 0.76 0.57

2001-2007 0.73 0.79
Manufacturas

1994-2000 0.37 0.03

2001-2007 0.84 0.72
Servicios

1994-2000 0.47 0.51

2001-2007 0.48 0.30

Fuente:
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Impacto en México ante Cambios en el

Crecimiento de Estados Unidos

Elasticidades respecto al PIB, sectores seleccionados

1994-2000 2001-2007

PIB 0.9
Manufacturas 0.9
Maquinaria y equipo 2.6
Servicios 1.2

Comercio, restaurantes y hoteles 1.0

1.0
0.5
0.9
1.2
13

Fuente: BBVA Bancomer con datos de INEGI. Censos Econdmicos 2004
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superado a través de la especializacion en sectores especificos. En
cualquier caso, la interpretacion para efectos del ciclo actual es que,
una reduccion de un punto porcentual en el crecimiento de Estados
Unidos se puede trasladar, en forma poco menos que proporcional
hacia la actividad manufacturera en México.

En el caso de servicios las elasticidades muestran cifras elevadas
(superiores a uno) en ambos periodos, aunque en ello influye el
fuerte crecimiento que registra desde la década de los noventa el
sector de transporte y comunicaciones, no necesariamente ligado
a la economia de EEUU. En cambio, si se analiza solo el sector de
comercio restaurantes y hoteles se observa un aumento significativo
en el coeficiente durante la presente década (de 1 a 1.3), consistente
con la creciente vinculacion en el turismo.

Para la economia en su conjunto, el resultado del andlisis de elasticida-
des apunta a que, en la actualidad, un punto de crecimiento en Estados
Unidos se traslada con la misma intensidad hacia México. Esto sin
embargo requiere alguna precision: una parte podria ser simplemente
el reflejo del proceso de globalizacion, donde los ciclos econdémicos
a nivel mundial han tendido a la sincronizacion. Por otra parte esté el
tema de la demanda interna, que ciertamente esta haciendo una dife-
rencia: entre programas de vivienda, infraestructura y la expansion del
crédito, comienzan a surgir contrapesos al ciclo externo, y por ende,
un crecimiento mas equilibrado.

Conclusiones

En la presente década la economia mexicana ha fortalecido sus
vinculos con la de Estados Unidos, especialmente en actividades
dentro del sector manufacturero con alto valor agregado; la vincula-
cion se ha extendido también hacia los servicios, particularmente a
través del turismo. Por otra parte, los cambios en aquella economia
se transmiten con mayor velocidad: en algunos casos la respuesta
ocurre en el mismo trimestre, y en otros, un trimestre mas adelante;
aungue no se analiza aqui, una parte de esta respuesta refleja los
efectos de la globalizacion, con ciclos mas integrados a nivel mun-
dial. Por ultimo, la magnitud del impacto de la economia de Estados
Unidos sobre México sera diferenciada entre sectores y dependera
de su origen (si se cae la produccién en aquél pais lo haran también
las manufacturas mexicanas; si se cae el consumo alla lo hara aqui
el turismo), aunque el matiz lo ir4d dando el mercado interno.
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Los Resultados del PIB Estatal

En fechas recientes el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e
Informatica (INEGI) dio a conocer las cifras, largamente esperadas,
relativas al PIB estatal para los afios de 2005 y 2006. ¢ Cuales crecieron
mas, y cuales menos? ;qué sectores impulsaron ese crecimiento?
¢hay patrones que se puedan identificar? En este articulo se ana-
lizan estos temas, aunque mas que describir los datos puntuales,
se compara el crecimiento estatal con el promedio de la economia,
con el objeto de ubicar su posicién en el ciclo econémico actual. Ello
ofrece una perspectiva de los ganadores y perdedores en materia de
crecimiento y desarrollo econémico en los ultimos afios.

Quién es quién en el ciclo actual

El Gltimo periodo recesivo para la economia mexicana se registré en
2001, y a partir de entonces ha mantenido el crecimiento en forma
sostenida; es decir, en 2002 comenzo el actual ciclo de expansion
para la economia, que hasta 2006 mostraba una tasa media anual
de 3.3% en términos reales. La pregunta es ;,c6mo se comparan las
entidades respecto a esta cifra?

Practicamente la mitad de las entidades del pais (17 de las 32) supe-
raron la media de crecimiento nacional, aunque algunas, como Baja
California Sur, Sonora, San Luis Potosi y Baja California lo hicieron
por un margen particularmente elevado: con una tasa media anual en
rangos cercanos al 6%o; esto implica que el valor de sus economias se
incremento en mas de 30% durante este periodo (y si acaso lograran
mantener el paso, duplicarian su tamafio en un lapso de 12 afos).
En el otro extremo esté el Distrito Federal, con un crecimiento en el
periodo proximo al 1%, lo que podria reflejar una gradual descentra-
lizaciéon de sus actividades productivas (principalmente industriales)
hacia la periferia.

En las actividades industriales, por el lado de manufacturas el creci-
miento promedio nacional durante el periodo fue de 2.2%. Sonora
y Aguascalientes fueron las de mayor avance, con tasas anuales
superiores a 8%. Cinco entidades en cambio, incluso redujeron su
actividad: Michoacan, Distrito Federal, Chiapas, Nayarit y Campe-
che. Por si alguien dudaba de la caida en la extraccion de petrdleo:
en esta Ultima entidad se ubica el famoso y decaido yacimiento de
Cantarell.

En construccién, la segunda actividad en importancia dentro del
sector industrial, la tasa media nacional fue de 5%, el ritmo mas
acelerado que se ha visto en décadas. Llama la atencion el caso de
Nayarit, con una tasa de 23% (asociado a obras de infraestructura), y
de San Luis Potosi, cercana al 20%; Quintana Roo, aparece en tercer
lugar, con una tasa del 15%; otras entidades, como Nuevo Leon,
Morelos, Veracruz y Querétaro registraron tasas también elevadas,
superiores al 10%. Aungue claro, no todo es miel sobre hojuelas:
nueve entidades registraron tasas negativas en este periodo.

En el sector de servicios, la tasa media de crecimiento para la eco-
nomia nacional fue de 3.8%, con Baja California Sur y Baja California
a la cabeza, con tasas superiores al 6%. Nayarit, Chiapas, el Distrito

Situacion Regional Sectorial

Eduardo Torres e.torres@bbva.bancomer.com

PIB Estatal 2002-2006
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PIB Manufactura Estatal 2002-2006
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PIB Construccion Estatal 2002-2006
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PIB Servicios Estatal 2002-2006

Tasa media anual de crecimiento real
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En el Periodo 2002-2006:

¢ Qué Entidades se Destacaron?
TMAC* mayor a 1 desviacion estandar
por encima de la media nacional

Total Manufacturas Construccion Servicios

BCS L3 .
Son . . .
SLP - - - .
BC L3 .
Chih .

QR ° o

Ags . -

NL . - .
Dgo .
Tamps -

Qro .
Pue ©

Nay .

* Tasa media anual de crecimiento

Fuente:  BBVA Bancomer

Crecimiento PIB por Regiones
Agrupamiento regional BBVA Bancomer, 2001=100

125

120

115 DM
110 Nal
_-
105 -=--" AM
S =
L
100 ——— AD
95
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Regiones:
AD Alto Desarrollo: DF
Ind Industrial: Ags, BC, Coah, Chih, Jal, Méx, NL, Qro, Son, Tamps
Tur Turistica: BCS, QR
DM Desarrollo Medio: Camp, Col, Dgo, Gto, Hgo, Mich, Mor, Nay,
Pue, SLP, Sin, Tab, Tlax, Ver, Yuc, Zac
AM Alta Marginacién: Chis, Gro, Oax

Fuente: BBVA Bancomer con datos de INEGI
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Federal y Guerrero fueron en cambio las de menor crecimiento, con
tasas de entre 2 y 2.5%

La historia puede sintetizarse facilmente: a lo largo del periodo
2002-2006, un grupo de ocho entidades (25% del total en el pais)
logré un crecimiento del PIB significativamente superior al promedio
nacional'; en orden de importancia, este grupo se integra por Baja
California Sur, Sonora, San Luis Potosi, Baja California, Chihuahua,
Quintana Roo, Aguascalientes y Nuevo Leén. En la mayoria de los
casos, el impulso vino asociado al sector servicios, aunque en otros
las manufacturas también fueron importantes. ;Cual es el denomi-
nador comun en todas ellas? Poseen al menos una de las siguientes
caracteristicas, que por cierto, no tienen que ver con su ubicacion
geografica: una base industrial sélida o han centrado su crecimiento
a partir del turismo.

¢Como lucen las regiones?

Siguiendo el agrupamiento estatal de BBVA Bancomer? en funcion
de la vocacion productiva de las entidades, el crecimiento muestra
un patron distintivo entre las regiones durante el periodo 2002-2006.
Llevando a todas las regiones al mismo nivel en el afio 2001 y siguien-
do la tendencia de cada una se observa cémo la denominada regién
turistica (Baja California Sur y Quintana Roo) alcanza los niveles mas
elevados; en segundo lugar se coloca la region industrial (Aguasca-
lientes, Baja California, Coahuila, Chihuahua, Jalisco, México, Nuevo
Ledn, Querétaro, Sonora y Tamaulipas) y en tercero la de desarrollo
medio (Campeche, Colima, Durango, Guanajuato, Hidalgo, Michoa-
can, Morelos, Nayarit, Puebla, San Luis Potosi, Sin, Tabasco, Tlaxcala,
Veracruz, Yucatan y Zacatecas). Estas tres regiones crecieron, en
promedio, por encima de la media nacional. Por debajo estuvieron
las regiones de alta marginacion (Chiapas, Guerrero y Oaxaca), asi
como la de alto desarrollo (Distrito Federal).

Las diferencias entre grupos son significativas. Por ejemplo, llevando
el tamafio de las economias regionales al mismo nivel en 2001, para
2006 la brecha entre la region de mayor desarrollo y la de menor, se
amplio un 20%.

Conclusiones

Las cifras de PIB a nivel estatal para 2005 y 2006 muestran, por una
parte, un crecimiento generalizado en ambos periodos; todas las enti-
dades crecieron. Sin embargo, hay fuertes disparidades entre el ritmo
de expansion de unas y otras. Las entidades vinculadas al turismo, y
las que mantienen una fuerte vinculacion con el sector productivo de
Estados Unidos, han sido las de mejor desempefio. En este sentido,
la desaceleracion de aquél pais durante 2008 pondra a prueba a estas
entidades. Por otra parte, es preocupante que las entidades con mayores
indices de marginacion sean al mismo tiempo las de menor crecimiento,
pues al final esto tiende a ampliar la brecha que las separa del resto del
pais en términos de ingreso y bienestar. Por ello, es necesario atender a
las regiones méas marginadas a través de politicas publicas, de tal forma
que tiendan a igualar sus tasas de crecimiento.

1 Utilizando como referencia el criterio de una desviacion estandar por encima de la media
2 Véase Situacion Regional Sectorial, noviembre 2007



Indicadores de Desempeiio Economico Estatal

TMCA?3, % 2000-2006

Situacion Regional Sectorial

Lugar en el nacional

PIB* 2006 Poblacion? Pls;f::gg 200 g Izgllzz:ebs' PIB Real Poblacién PIB real PIB total PIB por Remesas Empleo* Rec. Com-
! por hab. 2006 hab.2006 2007 2007 Fed.® pet.®
Total 1,691,169 104,874 751,551 7,166 2.3 11 12
DF 343,588 8,822 161,733 18,332 0.8 0.2 0.5 1 1 7 1 2 1
Méx 179,996 14,228 72,836 5,119 25 1.7 0.8 2 21 3 3 1 21
NL 126,006 4,280 56,518 13,205 3.6 1.6 2.0 3 2 21 4 7 &
Jal 105,868 6,844 46,670 6,820 18 11 0.8 4 14 4 2 4 16
Chih 77,923 3,292 34,163 10,377 2.6 13 13 5 4 18 5 14 6
Ver 69,875 7,222 31,963 4,426 2.3 0.5 1.9 6 24 6 7 3 23
Gto 63,257 4,968 25,985 5,230 3.1 0.7 2.4 7 20 2 8 8 15
Pue 60,242 5,480 27,634 5,043 25 13 12 8 22 5 12 6 18
Coah 58,385 2,545 24,749 9,724 35 14 21 9 6 26 10 18 9
BC 58,233 2,908 27,051 9,303 2.7 3.3 -0.6 10 7 23 6 15 5
Tamps 53,660 3,076 24,218 7,873 3.0 1.5 1.4 11 12 16 9 12 8
Son 49,880 2,439 21,414 8,780 3.1 13 18 12 9 24 11 16 12
Mich 3735 4,004 16,032 4,004 14 -0.2 1.6 13 28 1 15 10 24
Sin 34,680 2,638 14,224 5,392 2.2 0.3 1.8 14 19 15 13 19 25
SLP 31,838 2,449 14,262 5,824 819 0.7 3.1 15 17 12 16 20 29
Qro 30,711 1,629 13,714 8,420 3.2 2.1 11 16 11 17 14 22 10
Chis 28,752 4,362 12,188 2,794 2.2 1.4 0.8 17 32 11 21 5 32
Gro 26,081 3,153 12,007 3,809 13 0.1 11 18 29 9 24 11 30
QR 25,252 1,176 11,886 10,112 4.4 4.5 -0.1 19 5 30 17 26 7
Mor 24,228 1,635 10,064 6,156 3.0 1.0 2.0 20 16 14 22 25 14
Oax 24,108 3,553 11,418 3,214 1.6 0.2 14 21 31 8 25 9 31
Yuc 23,905 1,850 10,613 5,735 3.1 15 1.7 22 18 29 18 21 17
Hgo 22,629 2,383 9,689 4,066 13 0.7 0.5 23 26 10 23 17 28
Dgo 22,540 1,531 9,747 6,365 819 0.6 3.2 24 15 19 20 23 22
Ags 22,378 1,088 9,540 8,769 4.3 2.0 2.3 25 10 22 19 27 2
Tab 19,194 2,018 9,549 4,732 1.7 0.7 0.9 26 23 28 26 {3 27
Camp 18,335 768 9,188 11,961 2.3 14 0.9 27 3 31 28 29 13
Zac 13,664 1,383 5,611 4,056 3.4 0.1 3.3 28 27 13 29 24 20
BCS 10,466 524 4,660 8,899 4.6 3.0 15 29 8 32 27 32 4
Nay 9,472 961 4,209 4,378 2.3 0.4 1.9 30 25 20 30 28 26
Col 9,250 578 4,050 7,012 2.0 15 0.5 31 13 27 31 31 11
Tlax 9,038 1,089 3,969 3,644 21 1.7 0.4 32 30 25 32 30 19
1 Miles de millones de pesos de 2003
2 Poblacién 2006, miles de personas, estimacion de Conapo
3 Tasa media de crecimiento anual
4 Asegurados totales en el IMSS
5 Recursos federalizados 2007
6 Indice de Competitividad IMCO, 2004
* Se refiere al valor agregado bruto. La suma de las cifras estatales no coincide con el nacional por el renglén de impuestos netos de subsidios
Fuente: BBVA Bancomer con datos de INEGI, Conapo, Banxico, IMSS, SHCP, IMCO (Instituto Mexicano de la Competitividad, A.C.)
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Indicadores por Entidad

Region: Desarrollo Medio

Campeche
2005 2006 1T07  2TO7
Produccién manufacturera (var. % anual)* nd nd nd nd
Construccion** (var. % anual) -7.8 27.9 -8.3 -12.7
Obra publica -5.1 28.4 -6.3 -12.4
Obra privada -44.1 16.5 -37.5 -19.6
Edificacion -21.9 -10.2 -49.2 -38.2
Agua, riego y saneamiento 109.8 -47.0 2844 193.8
Electricidad y comunicaciones 106.3 -21.9 -90.0 -57.6
Transporte -28.5 39.8 21.4 1641
Petréleo y petroquimica -7.3 30.6 -6.2 -16.5
Otras obras -9.2 83.7 56.0 -32.0
Distribucion electricidad (var. % anual)* 6.7 5.0 9.1 5.1
Ventas menudeo (var. % anual)* 10.6 3.9 0.7 -3.3
Ventas mayoreo (var. % anual)* -12.1 -0.3 -7.5 -12.1
Empleo total (var. % anual) 3.6 9.3 8.8 8.8
Industria 2.3 0.7 4.9 6.9
Servicios 9.4 16.5 11.4 9.3
Ventas gasolina (var. % anual) 12.4 8.3 7.7 13.0
Transito aéreo total (pasajeros transp., var. % anual) 7.4 25.0 16.9 11.7
Domésticos 4.7 27.8 23.1 15.4
Del exterior 36.8 1.8 -31.4 -24.7
Recursos federalizados (var. % anual real) 3.4 1.6 -5.2 55
Participaciones (Ramo 28) 6.9 15 -16.2 -2.8
Aportaciones (Ramo 33) 0.6 1.8 4.0 14.3
Inv. extranjera dir. (flujos acum. anuales, mill. délares) 11.5 9.8 12.3 13.6
Remesas (var. % anual) 36.8 27.7 5.0 2.3
Captacion bancaria (var. % anual) 5.6 12.7 11.1 0.9
Durango
Produccion manufacturera (var. % anual)* 1.2 2.5 4.8 2.1
Construccion** (var. % anual) -36.3 -16.3 -5.9 -16.4
Obra publica -8.6 -24.7 31.0 -41.8
Obra privada -51.9 7.3 -28.0 13.8
Edificacion -11.7 10.9 -8.5 -13.1
Agua, riego y saneamiento 19.0 -2.0 -53.4 -69.1
Electricidad y comunicaciones -92.9 -58.2 27.5 -34.5
Transporte -5.5 -38.5 20.1 -38.8
Petréleo y petroquimica 220.2 -90.3 nd nd
Otras obras 20.9 -21.3 5.7 4433
Distribucion electricidad (var. % anual)* 66.5 16.2 4.7 -6.1
Ventas menudeo (var. % anual)* 0.6 4.2 7.5 5.9
Ventas mayoreo (var. % anual)* -0.4 7.1 -11.8 9.1
Empleo total (var. % anual) 1.9 1.9 2.9 25
Industria -0.9 -0.8 -1.3 -1.4
Servicios 4.3 4.0 7.0 6.4
Ventas gasolina (var. % anual) 7.4 10.2 9.1 5.4
Transito aéreo total (pasajeros transp., var. % anual) -0.5 9.9 30.3 45.0
Domésticos 2.7 12.4 434 66.1
Del exterior -11.6 -0.6 -35.4 -5517
Recursos federalizados (var. % anual real) 1.6 1.0 3.1 -4.6
Participaciones (Ramo 28) 2.1 0.1 -15.7 -3.9
Aportaciones (Ramo 33) 3.8 1.5 14.2 5.1
Inv. extranjera dir. (flujos acum. anuales, mill. délares) 19.4  113.9 94.9 95.1
Remesas (var. % anual) 21.8 9.3 3.8 0.3
Captacion bancaria (var. % anual) 11.1 3.8 -1.6 -0.5
* Cifras disponibles a noviembre
o Valor de obra construida, a precios constantes (deflactados con indice de precios de la construccién)

Fuente: INEGI, IMSS, Pemex, SCT, Sectur, CNBV, Banxico y SHCP-UCEF

34 Servicio de Estudios Econdmicos, México
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Situacion Regional Sectorial

Region: Desarrollo Medio

Hidalgo Michoacan
2005 2006 1T07  2TO07  3TO7  4T07 2005 2006 1T07  2TO7
Produccion manufacturera (var. % anual)* nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Construccion** (var. % anual) -13.1 -25.0 -10.1 18.2 33.6 58.0 -13.3 11.8 18.8 -28.4
Obra publica -31.4 -15.6 2.4 -4.6 35.2 17.6 -37.6 2.4 43.5 46.1
Obra privada 3.0 -30.5 -19.5 36.4 32.7 87.8 8.0 18.9 9.0 -43.9
Edificacion 7.0 -20.4 -23.1 25.0 19.2 43.2 -0.9 -1.7 151 -42.0
Agua, riego y saneamiento -12.0 -56.6 58.1 12.9 -45.8 -25.9 -27.4 95.7 -78.9 -97.2
Electricidad y comunicaciones -22.6 -53.3 98.2 -19.1 2227 189.3 -55.7 -94.4  449.2 550.8
Transporte -60.9 -25.8 154 10.5 161.2 73.2 -42.2 80.6 54.8 4.2
Petréleo y petroquimica 454 34.9 -76.9 nd -29.9 19794 313.6 604.5 nd nd
Otras obras 62.7 -49.8 32.7 2655 -7.5 -55.7 105.3 -61.2 -23.4  278.7
Distribucion electricidad (var. % anual)* -3.7 1.9 4.1 -0.6 -1.8 1.0 -5.9 0.2 0.7 5.9
Ventas menudeo (var. % anual)* nd nd nd nd nd nd 2l 6.0 3.6 11
Ventas mayoreo (var. % anual)* nd nd nd nd nd nd -4.0 0.9 0.2 4.5
Empleo total (var. % anual) 1.4 4.8 6.4 7.4 7.4 8.0 3.6 6.4 8.0 8.5
Industria 15 3.7 4.7 6.6 6.5 8.1 -1.3 8.9 11.3 134
Servicios 1.1 6.1 8.4 8.3 8.3 7.6 4.7 5.0 5.9 6.1
Ventas gasolina (var. % anual) 7.2 5.7 7.1 4.9 4.1 12.5 51 8.3 0.8 0.9
Trénsito aéreo total (pasajeros transp., var. % anual) nd nd nd nd nd nd 11.9 -5.2 5.1 -3.0
Domésticos nd nd nd nd nd nd 2.7 -5.8 9.9 14.3
Del exterior nd nd nd nd nd nd 43.7 4.3 -25.2 -27.3
Recursos federalizados (var. % anual real) 4.7 2.4 -1.9 7.0 9.2 10.6 37 -0.3 1.0 -1.9
Participaciones (Ramo 28) 6.1 0.8 -18.1 0.8 5.4 19.8 6.3 5.4 -16.1 -0.1
Aportaciones (Ramo 33) 3.9 &3 7.2 11.8 -11.4 6.6 2.2 2.7 11.7 -3.3
Inv. extranjera dir. (flujos acum. anuales, mill. délares)  -3.7 10.4 10.7 1.0 2.0 1.8 915 180.7 122.3 16613
Remesas (var. % anual) 15.1 20.3 21.0 13.1 13.7 10.3 7.1 0.8 -5.2 7.2
Captacion bancaria (var. % anual) 9.8 7.4 6.1 &5 10.3 13.3 5.0 1.9 -0.6 1.1
Morelos Nayarit
Produccién manufacturera (var. % anual)* -0.6 1.3 8.2 17.0 14.0 12.3 nd nd nd nd
Construccion** (var. % anual) 65.6 -25.8 2.7 -3.3 15 4.1 16.2 -17.3 -40.5 -34.4
Obra publica 83.1 -74.0 -66.0 -19.1 -75.5 -14.6 192.9 -27.1 -50.6 -62.3
Obra privada 56.2 4.7 195 -2.0 13.9 6.4 -68.2 26.0 -0.9 6.6
Edificacion 96.7 -3.2 5.8 -6.0 -0.7 -2.6 51.0 -33.3 -23.6  186.7
Agua, riego y saneamiento -29.1 -25.1 -85.9 -93.4 -79.5 -69.6 3.7 -88.8 -92.8 -50.7
Electricidad y comunicaciones 736.1 nd nd nd nd nd 19.8 7,285.7 -55.5 -64.0
Transporte -0.8 -56.6 -52.3 -16.9 -71.8 33.9 88.7 1229 -27.3 -69.4
Petréleo y petroquimica nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Otras obras -39.6 -32.5 64.0 719 1804 133.0 29.6 -13.8 55.0 -53.1
Distribucion electricidad (var. % anual)* 0.2 0.4 4.2 2.1 25 0.7 3.3 4.7 45 2.8
Ventas menudeo (var. % anual)* 8.4 1.6 4.2 1.0 5.1 1.8 nd nd nd nd
Ventas mayoreo (var. % anual)* 7.3 1.2 1.0 -18.1 -13.2 -13.7 nd nd nd nd
Empleo total (var. % anual) 3.0 43 6.2 5.2 5.8 43 4.7 11.7 5.3 5.8
Industria 1.3 3.1 7.4 6.9 7.1 4.0 5.1 19.1 -1.3 -5.6
Servicios 3.8 5.2 6.1 4.1 4.1 4.0 6.6 8.7 10.3 12.0
Ventas gasolina (var. % anual) 6.2 6.3 6.8 5.7 -7.5 7.1 -1.7 6.6 3.6 4.2
Transito aéreo total (pasajeros transp., var. % anual) -90.0 876.9 nd 689.1 200.1 138.9 -8.3 7.4 575 78.1
Domeésticos -90.0 876.9 nd 689.1 200.1 138.9 -8.3 7.4 B 78.1
Del exterior nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Recursos federalizados (var. % anual real) 4.4 2.2 -6.0 -5.8 2.1 8.9 3.7 1.1 -0.3 -0.9
Participaciones (Ramo 28) 5.6 2.6 -18.8 2.3 -8.5 16.0 8.0 1.1 -15.7 2.1
Aportaciones (Ramo 33) BI5 1.9 4.4 9.4 3.8 5.0 1.0 2.6 11.2 -3.5
Inv. extranjera dir. (flujos acum. anuales, mill. délares) -56.4 311.0 792.3 7184 7145 465.2 104.1 1457 1347 123.7
Remesas (var. % anual) 21.9 16.3 6.0 2.3 5.6 4.4 18.7 15.6 6.7 2.1
Captacion bancaria (var. % anual) 7.9 Bl 6.0 1.2 7.2 11.0 4.8 0.0 6.8 7.7
* Cifras disponibles a noviembre
> Valor de obra construida, a precios constantes (deflactados con indice de precios de la construccion)

Fuente: INEGI, IMSS, Pemex, SCT, Sectur, CNBV, Banxico y SHCP-UCEF
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BBVA

Region: Desarrollo Medio

Puebla
2005 2006 1T07  2TO7
Produccion manufacturera (var. % anual)* 15.9 6.4 -14.1 10.7
Construccion** (var. % anual) 24.4 10.2 7.6 24.3
Obra publica 12.9 27.0 -0.2 22.3
Obra privada 31.6 1.2 12.9 25.9
Edificacion 17.1 37.8 69.1 58.8
Agua, riego y saneamiento 39.0 22.6 -56.7 -45.2
Electricidad y comunicaciones 2.0 49.9 31.9 -24.9
Transporte 5% -20.9 -39.9 -37.1
Petréleo y petroquimica 261.5 -76.9 nd nd
Otras obras 89.0 -26.5 -13.2  165.8
Distribucion electricidad (var. % anual)* 0.1 0.4 7.3 1.6
Ventas menudeo (var. % anual)* 5.4 4.8 7.7 4.4
Ventas mayoreo (var. % anual)* -1.3 8.6 7.9 2.8
Empleo total (var. % anual) 2.3 2.4 3.7 8.3
Industria 0.5 -0.6 1.3 0.5
Servicios 3.8 5.2 6.3 6.3
Ventas gasolina (var. % anual) 2.9 8.1 9.3 5.3}
Tréansito aéreo total (pasajeros transp., var. % anual)  32.0 92.7 1386 1994
Domésticos 19.0 1299 1451 218.1
Del exterior 72.3 13.8 1189 1432
Recursos federalizados (var. % anual real) 4.1 3.6 2.7 0.7
Participaciones (Ramo 28) 3.8 4.4 -16.9 -0.1
Aportaciones (Ramo 33) 4.3 3.0 10.1 1.5
Inv. extranjera dir. (flujos acum. anuales, mill. délares) 404.8 386.4 257.2 166.7
Remesas (var. % anual) 20.0 25.3 13.4 6.4
Captacion bancaria (var. % anual) 9.2 6.0 -0.2 7.0
Sinaloa
Produccién manufacturera (var. % anual)* -2.6 6.9 -6.7 2.1
Construccion** (var. % anual) -30.3 -0.6 SiLs 4.8
Obra publica -57.5 3.0 68.7 -7.3
Obra privada 5.4 -2.0 19.3 13.4
Edificacion -21.0 -0.8 36.4 19.5
Agua, riego y saneamiento -25.6 -11.2 -60.9  140.2
Electricidad y comunicaciones -61.1 -25.9 -35!6 -87.9
Transporte -19.9 86.1 4524 1541
Petréleo y petroquimica nd nd nd -82.5
Otras obras 116.6 -32.3 36.4 40.1
Distribucion electricidad (var. % anual)* -1.0 5.5 2.7 11
Ventas menudeo (var. % anual)* 7.0 9.3 1.6 0.2
Ventas mayoreo (var. % anual)* -10.5 0.0 0.7 3.7
Empleo total (var. % anual) 4.1 5.7 45 6.3
Industria 24 7.4 6.5 8.6
Servicios 2.9 4.2 4.9 5.2
Ventas gasolina (var. % anual) 6.8 8.4 6.1 6.1
Transito aéreo total (pasajeros transp., var. % anual) 8.2 &85 15.3 42.7
Domeésticos 6.0 3.7 21.8 53.2
Del exterior 16.3 2.7 -1.2 9.6
Recursos federalizados (var. % anual real) 0.6 4.4 -1.6 -3.9
Participaciones (Ramo 28) -3.6 8.1 -13.7 -0.9
Aportaciones (Ramo 33) 43 .5 10.5 7.2
Inv. extranjera dir. (flujos acum. anuales, mill. délares) 24.8 38.4 45.7 49.3
Remesas (var. % anual) 25.0 11.2 3.3 0.8
Captacion bancaria (var. % anual) 12.2 9.8 45 6.8
* Cifras disponibles a noviembre
> Valor de obra construida, a precios constantes (deflactados con indice de precios de la construccion)

Fuente: INEGI, IMSS, Pemex, SCT, Sectur, CNBV, Banxico y SHCP-UCEF

36 Servicio de Estudios Econdmicos, México
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14
6.3

2005

3.0
39.0
70.5
26.9
37.1

181.5
275.1
6.6
477.6
-56.6
6.0
9.3
-0.1

515

7.4

4.8

519
21.3
11.8
554

3.0

2.8

3.1

125.1
24.2
13.2

nd
6.4
3.1
18.2
52.7
53.3
27.7
16.4
-24.5
26.7
7.3
11.7
4.1
54
8.9
4.3
1.4
7.2
7.8
-8.7
5.0
5.6
4.0
349
57.6
19.3

San Luis Potosi

2006

1.0
14.3
45
24.6
6.7
-42.3
i3
16.3
12.5
109.5
2.9
9.4
7.6
8.0
10.0
7.6
10.1
=80
-8.0
10.1
2.3
14
2.9
-11.6
2550
7.2

nd
-7.8
2.1
-25.7
-20.3
36.6
18.8
14.8
-9.5
-34.6
4.8
8.0
-1.0
9.7
12.7
9.1
8.8
3.1
2.8
11.7
0.4
-0.5
2.0
451
17.3
1.8

1707 2707
6.9 2.9
340 -34.6
-41.7 6.2
319 431
-85 265
383  -67.1
-68.0 232.9
483 223
-79.6 nd
-48.6  -46.8
55 257
-3.9 -1.6
9.8 1.7
6.1 6.4
7.1 5.7
7.2 7.2
15 2.6
53 129
72 210
0.3 4.8
1.6 6.7
-11.9 45
4.8 8.4
711 1168
9.3 5.8
-10.3  -135
Tabasco
nd nd
49 248
03 -30.2
16.4 -6.4
75  -238
524 295
-35.4  -16.8
142 236
131.7 -7.0
915  -87.9
-0.9 6.6
11.7 8.8
0.2 1.6
7.3 7.9
10.2 75
6.6 7.4
7.2 8.2
19 204
1.6 20.7
10.0 107
132 -11.4
-24.4 -14.7
10.6 4.1
0.1 0.0
4.3 -8.0
127 -151

3T07

=1L
-23.1
0.2
-32.9
-21.9
-45.5
494.6
-36.1
-98.3
-11.6
44.5
4.4
-2.8
5.8
5.8
6.3
4.8
18.4
25.2
4.7
LSl
14
-8.6
197.0
7.8
6.0

nd
-21.0
-25.5
3.9
-22.7
-46.5
-32.9
-18.0
-13.8
-69.7
4.1
51
0.3
7.9
6.3
6.7
2.7
24.9
25.5
9.6
-15.3
-22.8
-0.4
0.9
-1.8
-13.1

A4T07

4.7
-12.9
-14.3
-12.1

7.0

34.3
494.3
-56.4
nd
-22.7
67.1

3.6

4.9

6.0

7.1

4.9

7.9

26.3
28.8
21.1
3.2
12.2
-0.7
1235
7.3
1.4

nd
-27.8
-31.9
4.1
-37.1
-80.8
-22.9
-47.9
-1.6
-16.0
2.9
4.9
-13.1
6.1
5.7
6.6
-3.7
18.8
19.7
-9.6
12.2
21.6
2.0
0.9
-6.8
5.8



Region: Desarrollo Medio

Tlaxcala
2005 2006 1T07  2TO7
Produccion manufacturera (var. % anual)* -6.4 4.3 0.7 -1.6
Construccion** (var. % anual) -34.8 455 116.9 51.8
Obra publica -40.8 -65.2 51.4 1.8
Obra privada -26.2 -22.8  150.0 87.1
Edificacion -30.3 -37.3 98.1 21.7
Agua, riego y saneamiento 4.4 -32.2 -65.4 -60.6
Electricidad y comunicaciones 343.3 -90.5 nd 391.0
Transporte -52.8 -66.6 15246 2325
Petréleo y petroquimica nd nd nd nd
Otras obras 12.8 -28.2  127.0 -38.4
Distribucion electricidad (var. % anual)* 5.9 1.0 -0.3 -0.8
Ventas menudeo (var. % anual)* nd nd nd nd
Ventas mayoreo (var. % anual)* nd nd nd nd
Empleo total (var. % anual) 2.6 0.6 4.6 2.3
Industria 32 -1.9 25 -0.5
Servicios 1.3 6.4 9.6 8.8
Ventas gasolina (var. % anual) nd nd nd nd
Trénsito aéreo total (pasajeros transp., var. % anual) nd nd nd nd
Domésticos nd nd nd nd
Del exterior nd nd nd nd
Recursos federalizados (var. % anual real) 4.4 1.3 7.2 2.1
Participaciones (Ramo 28) 5.9 2.6 -20.7 -0.3
Aportaciones (Ramo 33) 3.4 0.3 3.4 4.7
Inv. extranjera dir. (flujos acum. anuales, mill. délares) 56.4 9.2 7.9 5.9
Remesas (var. % anual) 22.6 22.9 9.8 6.0
Captacion bancaria (var. % anual) 1.9 9.0 12.1 0.2
Yucatan
Produccién manufacturera (var. % anual)* 3.4 5.0 55 1.9
Construccion** (var. % anual) 2.4 0.8 28.6 49.2
Obra publica 14.6 20.3 3.5 25.9
Obra privada -12.3 -14.2 78.4 79.4
Edificacion 9.9 4.7 16.7 49.2
Agua, riego y saneamiento 6.0 -24.6  154.7 -52.9
Electricidad y comunicaciones 107.6 -21.2 -72.4 24.2
Transporte 25.4 38.0 104.1 11.0
Petréleo y petroquimica 1,793.3 -54.7 nd nd
Otras obras -77.4 28.3 921.6 3105
Distribucion electricidad (var. % anual)* 3.8 23.8 41.0 40.5
Ventas menudeo (var. % anual)* 7.9 8.5 4.7 2.1
Ventas mayoreo (var. % anual)* 1.6 4.6 =537 -4.8
Empleo total (var. % anual) 2.6 3.2 34 3.8
Industria 2.2 0.9 2.6 3.1
Servicios 3.7 5.4 4.6 4.9
Ventas gasolina (var. % anual) 12.4 11.7 10.0 9.4
Transito aéreo total (pasajeros transp., var. % anual) 7.7 2.0 8.1 24.8
Domeésticos 7.9 0.0 8.1 28.5
Del exterior 5.2 2588 8.2 -7.6
Recursos federalizados (var. % anual real) 1.7 3.2 -4.8 -1.4
Participaciones (Ramo 28) 4.0 4.6 -19.2 1.0
Aportaciones (Ramo 33) 0.1 2.2 8.1 -3.8
Inv. extranjera dir. (flujos acum. anuales, mill. d6lares)  -2.1 25.2 14.8 43.4
Remesas (var. % anual) 25.1 34.9 22.3 7.9
Captacion bancaria (var. % anual) 6.7 9.9 10.2 4.8
* Cifras disponibles a noviembre
> Valor de obra construida, a precios constantes (deflactados con indice de precios de la construccion)

Fuente: INEGI, IMSS, Pemex, SCT, Sectur, CNBV, Banxico y SHCP-UCEF

3T07

-5.3
86.9
-14.2
133.8
195.2
-30.3
126.0
-31.9
nd
137.3
-1.1
nd

nd
0.6
2.4
7.6
nd

nd

nd

nd
-3.3
-5.7
-1.3
6.1
9.5
11.9

4.1
1.7
10.8
5.1
-10.9
nd
6,243.7
-8.2
nd
84.9
8.3
0.7
2.1
3.6
15
5.2
5.9
33.0
37.1
-3.1
-4.3
-6.8
2.2
46.3
7.6
6.7

A4T07

-0.9
156.1
117.2
172.7
187.5

5.3
nd
73.4
nd
198.9
-1.2
nd
nd
2.5
0.8
6.6
nd
nd
nd
nd
12.6
25.4
5.8
14.8
7.5
7.6

2.5
14.2
-6.3
33.8
25.7
nd
57.9
-47.0
nd
162.6
6.5
3.7
5.9
4.0
2.5
5.1
14.5
33.9
38.4
-11.7
10.0
25.2
1.8
44.5
3.0
7.7

2005

14
6.3
10.0
-1.0
-18.4
£598Y
182.5
-15:3
181.5
-47.4
-0.4
6.5
0.6
21
24
2.9
6.3
5.4
5.0
14.8
4.0
4.8
3.3
191.4
22.3
14.6

nd
-19.0
-16.7
-22.2
-35.6
80.0
6.7
-6.3
nd
-17.7
2.5
6.1
1.0
1.7
-1.7
3.1
7.1
2515
43.4
-0.3
2.9
-0.3
4.9
3.7
13.1
7.8

2006

-0.3
39.8
46.3
25.8
21.3

9.3
-68.1

7.7
9588
753
15.4

2.6
9.0
6.5
12.3
55
9.6
215
23.0
-12.9
2.2
15
2.7
38.4
22.2
6.4

nd
-8.3
-4.3
-14.4
23.8
32.6
215
-27.3
nd
-35.7
0.5
10.7
-6.4
3.2
-1.6
4.9
-1.0
12.4
20.8
-5.0
6.1
1.1
9.1
10.9
23.0
5.2

Situacion Regional Sectorial

\eracruz
1T07  2T07
3.2 55
0.2 13.3
5.1 10.7
14.7 20.0
248  -13.0
97.6 -54.3
109 2126
-42.0 -15.3
2.3 53.9
473 541
13.7 7.1
45 2.3
4.9 1.2
5.7 5.9
9.0 7.7
6.1 5.9
12.4 8.0
19.2 34.7
20.3 36.0
-11.9 6.3
7.2 2.8
-22.2 4.4
4.4 9.1
43 36.3
6.1 -0.8
6.1 9.5
Zacatecas
nd nd
3.7 39.1
-31.7 19.1
44.0 85.8
-21.0 4.2
439  -50.5
828  -93.7
-18.8 92.3
nd nd
2512 477.6
9.8 3.2
11.8 17.8
11.3 4.7
5.4 6.5
35 7.8
55 5.4
8.3 8.5
112 -16.9
2102 -17.9
-13.9  -145
2.7 -0.6
-14.3 2.3
4.9 0.8
14.0 26.6
6.5 -1.6
10.9 5.6

Mayo 2008

3T07

0.0
2.2
9.1
-14.0
-25.0
102.3
-45.1
-33.0
38.7
-74.6
17
7.3
1.1
5.7
8.8
5.4
11.8
36.4
37.6
-1.1
0.4
=1L.&)
2.1
5380
5.1
4.7

nd
32.9
-6.8
125.1
24.8
-55.6
nd
39.6
nd
116.6
-2.5
16.5
2.6
7.1
15.3
3.2
3.5
-18.5
-28.9
9.4
0.9
9.7
8.6
33.8
0.9
10.4

A4T07

-5.8
13.2
30.3

-24.3
-28.8
-0.6
-18.2
43.1
38.0
-38.5
10.3
24.9
5.2
4.8
8.6
4.2
7.7
25.8
26.2
8.6
11.2
318
14
8.7
1.0
515

nd
35.6
27.9
44.3
10.9
103.1
nd
42.2
nd
61.8
6.6
7.3
-4.6
8.3
20.3
3.1
5.9
-19.4
-22.7
-11.3
8.2
14.5
5.0
34.6
0.1
18.1

37



BBVA

Region: Alta Marginacion

Chiapas
2005 2006 1T07  2TO7
Produccion manufacturera (var. % anual)* nd nd nd nd
Construccion** (var. % anual) -15.9 11.3 34.7 -41.5
Obra publica -22.3 26.7 20.9 -40.1
Obra privada -6.0 -8.5 58.6 -43.3
Edificacion -2.6 -15.6 54.8 -33.4
Agua, riego y saneamiento -6.6 29.2 -1.1 -72.6
Electricidad y comunicaciones -38.1 -55.5 49.8 -60.9
Transporte 0.3 90.8 25.0 -39.0
Petréleo y petroquimica -41.9 -81.9 nd -17.6
Otras obras 274.1 50.3 -72.0 -78.7
Distribucion electricidad (var. % anual)* 1.8 1.8 4.8 5.7
Ventas menudeo (var. % anual)* 5.3 11.5 10.5 3.2
Ventas mayoreo (var. % anual)* -3.3 6.5 2.4 1.1
Empleo total (var. % anual) 45 8.0 5.2 8.8
Industria -1.2 18.6 1.6 -8.7
Servicios 6.2 6.1 7.1 7.8
Ventas gasolina (var. % anual) 7.3 135 6.1 16.1
Trénsito aéreo total (pasajeros transp., var. % anual) -2.8 8.6 22.4 25.4
Domésticos -2.8 8.6 22.4 25.4
Del exterior nd nd nd nd
Recursos federalizados (var. % anual real) 7.2 0.9 -8.3 -25
Participaciones (Ramo 28) 7.9 -4.5 -18.9 -0.1
Aportaciones (Ramo 33) 6.8 4.3 -1.5 -4.6
Inv. extranjera dir. (flujos acum. anuales, mill. délares) 15 0.8 0.6 0.3
Remesas (var. % anual) 36.7 20.9 4.4 -9.6
Captacion bancaria (var. % anual) 15.2 12.3 -4.6 -6.8
Oaxaca
Produccién manufacturera (var. % anual)* nd nd nd nd
Construccion** (var. % anual) -19.6 -13.5 9.2 5.9
Obra publica -30.5 -32.1 13.9 2.3
Obra privada 17.6 24.0 -36.1 9.2
Edificacion -10.0 7.6 10.1 62.4
Agua, riego y saneamiento -49.5 24.4 -8.6 -54.7
Electricidad y comunicaciones 27.8 -15.4 -10!3 -62.6
Transporte 10.0 -36.3 -39.1 -28.9
Petréleo y petroquimica -11.4 -30.1 164.6 nd
Otras obras -48.3 -46.9 -20.9 38.5
Distribucion electricidad (var. % anual)* 0.4 0.5 22.0 -3.9
Ventas menudeo (var. % anual)* 8.6 14.8 1.9 5.2
Ventas mayoreo (var. % anual)* 2.2 4.7 7.0 5.7
Empleo total (var. % anual) 2.6 34 2.0 2.0
Industria -3.3 2.9 1.2 -1.2
Servicios 4.6 3.8 2.4 2.6
Ventas gasolina (var. % anual) 8.5 4.7 7.9 8.6
Transito aéreo total (pasajeros transp., var. % anual) 9.9 -1.6 -15.7 8.2
Domeésticos 6.1 2.1 -12.1 12.3
Del exterior 176.6 6.8 -54.9 -55.3
Recursos federalizados (var. % anual real) 6.3 3.3 -3.6 3.7
Participaciones (Ramo 28) 85 5.2 -19.8 0.3
Aportaciones (Ramo 33) 7.6 255 1.7 5.5
Inv. extranjera dir. (flujos acum. anuales, mill. délares) 4.8 7.5 7.5 8.8
Remesas (var. % anual) 18.4 252 11.2 3.2
Captacion bancaria (var. % anual) 8.5 1.8 25 0.5
* Cifras disponibles a noviembre
> Valor de obra construida, a precios constantes (deflactados con indice de precios de la construccion)

Fuente: INEGI, IMSS, Pemex, SCT, Sectur, CNBV, Banxico y SHCP-UCEF

38 Servicio de Estudios Econdmicos, México

3T07

nd
-21.6
-43.2
41.1
19.8
-69.8
105.1
-21.4
-53.1
-87.3
4.7
3.7
-1.9
1.0
-16.1
7.3
8.3
16.2
16.2
nd
-3.0
-7.8
0.5
1.2
-1.9
-7.6

nd
-5.8
3.3
-17.8
13.8
-44.9
-61.6
10.3
nd
39.0
-0.4
11.6
8.6
3.0
3.7
2.7
11.3
10.4
14.8
-56.9
-3.2
-5.9
-1.9
8.3
12.1
1.0

A4T07

nd
-32.0
-26.8
-40.0
-36.2
-44.1
65.2
-22.5
353.1
-88.2
1.6
14.3
1.6
2.1
-9.6
6.2
15.3
8.0
8.0
nd
10.9
27.4
2.7
1.1
-5.3
5.1

nd
1.4
27.8
-26.7
10.9
3.0
-64.7
4.7
133.6
-9.8
0.0
114
7.8
5.8
9.5
4.4
12.9
25.3
26.0
7.6
10.3
19.9
51
6.1
55
4.6

2005

nd
-6.3
2.3
-13.0
-4.1
214.6
-64.7
-15.4
nd
11.1
0.0
2.8
-4.0
5.3
-0.3
7.1
6.2
4.0
-1.0
18.8
3.3
4.6
2.7
28.0
19.3
12.3

2006

nd
-1.2
3.6
-5.6
-12.3
-16.3
326.7
22.9
nd
-46.6
-0.5
5.9
7.2
10.4
7.4
11.5
4.8
15.4
12.3
23.1
1.9
0.6
2.4
31.4
23.5
4.5

Guerrero
1707  2T07
nd nd
32.0 129.3
759 154.6
42 105.8
20.6 100.4
-46.1 nd
11187 1,631.0
17.9 41.3
nd nd
-29.9 40.9
3.3 4.3
7.5 7.4
-4.5 5.6
11.6 9.0
11.6 7.9
11.5 9.5
5.5 6.2
8.7 2.2
8.7 7.3
8.8 -11.3
5.2 2.8
-20.2 1.8
15.7 3.4
18.5 29.9
4.7 -0.6
7.4 0.7

3T07

nd
143.2
123.6
161.1
130.5
-73.6
714.1
32.9
nd
100.4
0.9
7.0
-14.6
8.0
5.1
9.2
7.0
10.7
19.8
-22.5
7.1
-6.9
7.3
22.0
4.8
5.2

A4T07

nd
56.9
-41.2
202.5
104.6
nd
34.8
2.2
nd
52.1
4.9
2.0
-10.8
6.5
2.0
8.2
11.0
7.7
12.1
-4.2
6.4
20.6
2.3
-16.9
2.5
9.1



Region: Industrializada
Aguascalientes

2005 2006 1107 2T07 3T07

Produccion manufacturera (var. % anual)* 8.7 12.1 17.5 15.1 8.9
Construccion** (var. % anual) -14.6 -9.2 9.9 -13.5 -9.2
Obra publica -11.9 27.1 -3.3 -37.4 5.2
Obra privada -15.9 -26.6 215 9.1 -17.5
Edificacion 59 -22.5 -15.5 -20.0 4.4
Agua, riego y saneamiento 84.9 -31.6 -99.9 -67.3 -93.2
Electricidad y comunicaciones 315 3442 97.4 nd -98.2
Transporte -32.3 -6.3 0.1 105.3 89.6
Petréleo y petroquimica nd nd nd nd nd
Otras obras -44.5 -15.6 707.4  159.2 -18.2
Distribucion electricidad (var. % anual)* 5.4 2.7 8.9 2.0 -6.4
Ventas menudeo (var. % anual)* 5.2 3.2 2.1 2.3 8.3
Ventas mayoreo (var. % anual)* -2.8 2.2 1.5 -1.9 -3.4
Empleo total (var. % anual) 4.2 6.4 10.9 10.5 8.0
Industria 14 4.0 6.3 6.1 4.2
Servicios 6.4 8.2 14.8 14.0 10.7
Ventas gasolina (var. % anual) 5.2 6.9 9.0 9.2 &5
Trénsito aéreo total (pasajeros transp., var. % anual) -2.3 5.9 3.0 27.1 26.0
Domésticos -8.8 3.1 11 50.8 52.0
Del exterior 15.3 12.0 8.0 -16.1 -15.9
Recursos federalizados (var. % anual real) 3.8 0.1 -5.8 -7.3 19.9
Participaciones (Ramo 28) 5.5 -2.8 -12.7 1.1 -5.9
Aportaciones (Ramo 33) 24 2.7 11 -15.0 63.7
Inv. extranjera dir. (flujos acum. anuales, mill. délares) 101.4  108.0 742 126.8 146.9
Remesas (var. % anual) &5 17.1 12.4 -4.0 -10.4
Captacion bancaria (var. % anual) 6.6 -0.1 3.9 5.2 7.3
Chihuahua
Produccién manufacturera (var. % anual)* nd nd nd nd nd
Construccion** (var. % anual) 0.5 -8.0 -7.8 21.7 26.1
Obra publica 9.1 -21.9 -14.2 19.8 5.2
Obra privada 7.8 1.0 4.7 22.6 44.6
Edificacion 19.8 -7.6 -1.4 37.2 53.1
Agua, riego y saneamiento -25.4 31.7 4.3 14.0 -4.8
Electricidad y comunicaciones -69.8 62.8 -59.0 -59.7 -46.7
Transporte 5.3 -15.1 -18.8 7.8 14.0
Petréleo y petroquimica 1,558.6 -53.2 -69.5 nd nd
Otras obras -12.0 -17.1 0.4 9.1 7.7
Distribucion electricidad (var. % anual)* 0.9 3.0 4.9 -4.6 11
Ventas menudeo (var. % anual)* 7.4 5.9 8.4 9.8 14.0
Ventas mayoreo (var. % anual)* 5.0 2.1 1.6 -1.3 2.9
Empleo total (var. % anual) 3.9 6.4 4.0 3.7 3.6
Industria 5.1 7.6 3.6 25 2.4
Servicios 1.6 4.2 4.4 4.9 5.4
Ventas gasolina (var. % anual) 5.4 4.8 4.7 7.1 4.2
Transito aéreo total (pasajeros transp., var. % anual) 7.7 12.8 20.5 317 39.3
Domeésticos 6.3 12.8 21.3 33.6 40.5
Del exterior 50.5 12.9 2.6 4.4 14.2
Recursos federalizados (var. % anual real) -1.3 2.1 -5.3 3.8 -7.9
Participaciones (Ramo 28) -6.8 1.4 -18.7 3.1 7.2
Aportaciones (Ramo 33) 4.1 2.8 9.1 4.6 -8.5
Inv. extranjera dir. (flujos acum. anuales, mill. d6lares) 1,484.9 14347 14080 13131 1,343.0
Remesas (var. % anual) 53.8 22.4 -8.4 -8.4 0.5
Captacion bancaria (var. % anual) 7.3 43 15 -2.8 -1.5
* Cifras disponibles a noviembre
> Valor de obra construida, a precios constantes (deflactados con indice de precios de la construccion)

Fuente: INEGI, IMSS, Pemex, SCT, Sectur, CNBV, Banxico y SHCP-UCEF
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BBVA

Region: Industrializada

Jalisco Estado de México
2005 2006 1T07  2T07  3TO7  4T07 2005 2006 1T07  2T07  3TO7
Produccion manufacturera (var. % anual)* 1.7 -1.3 2.1 -3.5 -5.2 1.9 0.5 1.8 0.2 2.7 4.3
Construccion** (var. % anual) 9.2 3.4 6.1 -11.9 2.2 11.1 16.4 -14.9 20.7 36.6 40.1
Obra publica 319 -12.2 -33.3 -37.1 -52.7 -28.3 103.1 -48.7 -13.3 183 47.9
Obra privada 0.9 10.9 24.2 -35 25.9 24.1 -8.3 6.3 36.1 44.6 37.9
Edificacion 19.1 6.6 12.9 15 17.2 42.9 -2.6 12.9 243 31.3 35.3
Agua, riego y saneamiento -46.6 23.3 38.2 -34.8 -46.7 -65.2 &3 -40.9 -41.2 211 1144
Electricidad y comunicaciones 3.8 -75.5 -32.2 2505 146.7 18.4 -65.1 84.3 4085 8743 198.6
Transporte 61.5 5.3} -23.6 -39.6 -7.8 -37.2 86.7 -64.6 18.5 82.7 87.6
Petréleo y petroquimica 171.3 433.6 -51.5 nd -90.2 -89.1 36.7 -66.3 39.7 72.2 17.6
Otras obras -33.4 6.6 23.9 -33.8 -38.3 7.7 45.7 -18.3 17.9 -23.7 -18.6
Distribucion electricidad (var. % anual)* 0.6 11 1.0 14 -1.0 3.8 -0.2 -0.8 -1.0 0.5 0.7
Ventas menudeo (var. % anual)* 37 1.3 3.9 0.1 43 1.1 7.1 3.9 -0.2 -2.3 43
Ventas mayoreo (var. % anual)* -2.6 8.6 -0.7 7.5 4.4 4.7 5.1 6.8 1.7 -1.9 -2.8
Empleo total (var. % anual) 2.7 6.1 6.8 6.4 6.3 5.8 2.1 7.5 8.5 8.2 7.2
Industria 2.1 7.7 7.7 7.0 6.6 5.9 -0.7 5.6 7.6 6.8 5.1
Servicios 2.8 5.2 6.3 6.1 6.0 5.7 4.6 9.2 9.8 9.8 9.3
Ventas gasolina (var. % anual) 5.2 6.3 0.6 4.1 -5.3 -8.6 6.5 7.8 5.1 0.5 2.2
Tréansito aéreo total (pasajeros transp., var. % anual)  13.1 11.3 8.4 12.5 18.9 14.7 543.9 23003 153.1 65.6 47.4
Domésticos 0.2 155 24.0 30.6 313 20.3 31158 39048 165.5 69.6 48.5
Del exterior 30.8 6.9 5.4 -6.7 2.7 7.5 204.7 66.3 -48.1 -52.0 -4.9
Recursos federalizados (var. % anual real) 3.0 -0.5 2.7 3.1 -6.5 5.6 4.9 85 -8.5 -0.3 -6.5
Participaciones (Ramo 28) 4.2 -3.4 -9.4 0.7 -1.9 9.7 7.5 3.8 -16.7 4.8 9.7
Aportaciones (Ramo 33) 1.9 2.6 5.8 6.8 -11.5 2.1 23 3.1 1.1 -7.6 -3.4
Inv. extranjera dir. (flujos acum. anuales, mill. délares) 1,238.2 618.7 728.7 185.0 66.1 228.3 799.3 12732 12938 11285 895.7
Remesas (var. % anual) 14.9 16.4 5.4 -1.4 -0.8 -6.6 25.0 16.9 5.0 -3.7 4.5
Captacion bancaria (var. % anual) 12.8 1.2 3.0 3.2 7.1 11.2 nd nd 2.6 2.5 3.7
Nuevo Lebén Querétaro
Produccién manufacturera (var. % anual)* 2.0 5.3} 2.3 1.3 -1.7 1.4 1.9 4.0 -1.9 2.8 4.1
Construccion** (var. % anual) 27.5 29.3 32.8 32.2 24.0 17.3 22.1 26.0 19.5 9.5 -27.7
Obra publica 50.5 47.0 20.0 9.8 9.2 20.1 143.1 -24.2 -8.6 37.9 -46.7
Obra privada 21.4 235 38.4 41.0 30.5 16.4 -17.1 73.6 42.4 -23.7 -19.6
Edificacion 27.1 29.1 51.6 53.8 29.2 24.7 0.7 22.9 16.2 15.2 -7.9
Agua, riego y saneamiento 9.3 41.8 -46.3 -22.8 11.0 -31.4 32.0 -22.2 -45.7 -84.8 -16.7
Electricidad y comunicaciones 16.3 -64.1 186.4 1223 270.2 118.2 -21.6  104.7 80.4 -29.9 -19.2
Transporte 34.0 70.7 69.1 29.9 37.8 20.4 163.6 -30.1 -48.8 -33.5 -32.2
Petréleo y petroquimica 2105 1134 1946 -34.6 -95.6 -94.8 64.8 25402 2,028.8 -89.2 -95.6
Otras obras 32.1 21.4 -36.2 -36.4 -21.7 -15 6.0 0.4 158.0 3459 325
Distribucion electricidad (var. % anual)* 4.9 5.5 2.6 -25 -6.0 3.3 1.1 0.4 5.6 5.8 2.3
Ventas menudeo (var. % anual)* 5.3 8.5 7.5 2.6 4.1 1.0 6.8 11.2 9.7 9.3 8.7
Ventas mayoreo (var. % anual)* -1.3 8.3 7.9 8.9 1.8 3.0 9.8 6.9 16.2 11.8 22.7
Empleo total (var. % anual) 3.8 7.1 7.8 7.3 6.7 6.2 4.0 9.6 10.7 9.8 8.9
Industria 2.6 6.6 7.5 5.8 4.0 3.3 2.8 11.2 13.9 12.0 8.9
Servicios 4.9 7.8 8.2 8.5 9.0 8.8 4.8 8.9 7.8 7.6 8.4
Ventas gasolina (var. % anual) 9.6 11.4 5.0 45 2.9 8.6 6.6 8.9 10.3 7.7 4.2
Transito aéreo total (pasajeros transp., var. % anual)  10.4 14.7 20.8 24.6 33.0 20.8 39.1 155 160.6 207.0 262.2
Domeésticos 9.9 21.8 28.5 29.8 37.7 23.0 -19.9 19.3 3156 377.3 4787
Del exterior 12.0 -12.1 -14.3 -3.0 7.3 8.0 nd 10.4 -17.9 -10.2 -0.4
Recursos federalizados (var. % anual real) 3.6 0.2 2.2 -1.3 2.5 -0.4 2.6 8.2 -3.3 5.9 2.4
Participaciones (Ramo 28) 5%3 -1.3 -9.8 -1.6 -2.6 22.7 1.8 12.8 -15.1 4.1 2.8
Aportaciones (Ramo 33) 15 2.0 9.8 -0.7 2.2 -17.7 34 4.2 10.7 8.2 -7.3
Inv. extranjera dir. (flujos acum. anuales, mill. délares) 4,8220 1,481.2 19234 18784 23380 1,809.6 43.0 152.4 125.9 145.3 135.2
Remesas (var. % anual) -3.5 20.6 0.4 0.4 3.0 4.3 16.9 18.1 0.8 -8.2 4.1
Captacion bancaria (var. % anual) -23.3 -0.6 7.9 11.2 11.2 16.6 11.5 8.3 5.3 14.8 15.9
* Cifras disponibles a noviembre
> Valor de obra construida, a precios constantes (deflactados con indice de precios de la construccion)

Fuente: INEGI, IMSS, Pemex, SCT, Sectur, CNBV, Banxico y SHCP-UCEF
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Situacion Regional Sectorial

Region: Industrializada

Sonora Tamaulipas

2005 2006 1T07  2T07  3TO07  4T07 2005 2006 1T07  2T07  3TO07  4T07
Produccion manufacturera (var. % anual)* 9.2 40.2 -7.9 -10.2 13.7 2.2 nd nd nd nd nd nd
Construccion** (var. % anual) -3.9 10.9 -10.8 -20.7 7.6 -12.0 16.8 -24.2 -1.2 5,3 24.9 34.0
Obra publica 7.1 28.4 -43.6 -58.2 2.4 3.3 20.2 -44.4 289 131.8 849 1416
Obra privada -8.9 14 11.5 16.3 10.6 -20.2 14.2 -8.1 -19.6 -26.2 -3.8 -19.5
Edificacion 6.5 4.2 45 -3.4 9.4 -11.2 9.6 12.9 -11.1 -18.0 -17.0 217
Agua, riego y saneamiento 222 -54.5 83.0 46.3 152.0 92.1 16.5 -37.6 3227 25.9 23.1 42.4
Electricidad y comunicaciones 926 7144 -95.4 -91.9 -61.3 -76.3 71.8 -54.1 -7.0 7.0 -77.8 -39.2
Transporte -2.5 1.0 -18.5 26.2 5.8 324 -14.0 -51.8 -15.6 45.1 152.1 60.9
Petréleo y petroquimica 477.4 27.7 -67.3 nd nd nd 42.6 -46.7 20.2 82.6 152.7 217.4
Otras obras 56.2 2.6 -36.7 43.7 -22.2 -58.9 -7.6 17.6 -22.0 -14.0 26.4 0.0
Distribucion electricidad (var. % anual)* 4.0 3.0 6.2 2.4 4.1 =517 3.7 211 12.3 10.5 183 15.8
Ventas menudeo (var. % anual)* 4.4 7.8 1.8 -2.0 -0.2 1.6 3.8 7.1 5.4 6.2 9.9 8.3
Ventas mayoreo (var. % anual)* -0.1 5.4 6.5 1.5 -3.2 -11.5 5.7 -1.2 -7.6 -3.2 -4.8 -2.9
Empleo total (var. % anual) 6.3 8.9 6.2 5.8 6.4 5.8 5.2 6.0 4.4 3.7 3.6 3.6
Industria 6.4 10.1 6.4 6.2 6.5 5.3 5.5 5.6 2.8 14 1.1 15
Servicios 4.2 6.4 6.4 5.7 6.9 7.0 5.1 7.1 7.1 6.9 6.4 6.3
Ventas gasolina (var. % anual) 9.1 9.7 7.4 5.8 5.9 9.2 -0.1 5.4 3.4 5.5 4.9 6.0
Trénsito aéreo total (pasajeros transp., var. % anual) 2.7 5.1 -0.7 10.7 24.1 16.9 7.1 8.4 10.9 19.0 30.7 22.9
Domeésticos -0.8 4.1 0.7 g5 25.3 16.9 7.4 7.8 10.7 194 32.0 23.6
Del exterior -20.5 -16.7 -18.7 -22.0 5.2 17.9 -0.9 27.6 16.1 8.6 0.2 3.9
Recursos federalizados (var. % anual real) 1.2 1.3 0.4 8.3 -4.6 8.9 0.2 2.7 2.4 5.7 -8.1 8.3
Participaciones (Ramo 28) 0.9 0.1 -15.8 -1.4 -4.9 19.3 2.4 1.9 -15.9 &5 3.2 26.9
Aportaciones (Ramo 33) 1.5 2.6 20.7 9.4 -4.0 0.2 25 3.4 21.0 8.2 -17.6 -2.8
Inv. extranjera dir. (flujos acum. anuales, mill. délares) 235.3 280.1 283.5 310.7 624.0 609.3 3545 503.2 486.6 446.0 412.0 400.2
Remesas (var. % anual) 82.2 10.5 -12.7 -2.9 9.5 6.0 60.0 15.6 -3.8 3.9 7.9 3.7
Captacion bancaria (var. % anual) 12.8 4.5 9.7 5.9 -0.4 2.0 4.2 2.6 -0.7 -0.3 0.6 11.1

Reglon' Turistica Baja California Sur Quintana Roo
Produccién manufacturera (var. % anual)* nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Construccion** (var. % anual) -11.5 46.1 24.6 19.6 56.9 27.1 65.3 4.0 15.1 1.8 21.6 2.6
Obra publica -27.2 28.6 91.9 -13.8 22.2 -12.0 54.8 -13.9 57.2 8.4 0.1 -56.4
Obra privada 4.2 58.4 -6.1 41.8 72.0 55.6 69.6 10.7 4.9 0.2 28.2 23.6
Edificacion 34.9 26.0 2.1 59.5 94.8 85.2 78.7 4.1 -2.6 -2.3 24.7 25.2
Agua, riego y saneamiento 2.8 -56.6 2,329.0 -83.8 2,821.6 nd 61.7 -40.3 -54.1 -71.3 -78.1 -69.0
Electricidad y comunicaciones -44.6 10.0 -61.9 -3.1 -87.3 -55.8 30.6 546 331.6 38.8 -49.9 -88.0
Transporte -28.6 96.5 44.5 -21.5 28.7 -34.1 27.4 51.2 76.8 51.1 -14.1 -7.5
Petréleo y petroquimica nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
Otras obras -52.8 72.8 39.3 -28.8 -65.5 -33.4 27.9 21.3 139.7 103.8 133.2 -11.6
Distribucion electricidad (var. % anual)* 6.4 4.9 7.4 2.2 6.0 8.6 -1.6 2.6 2588 12.8 10.2 8.4
Ventas menudeo (var. % anual)* 3.0 13.1 13.7 8.5 6.4 -11.0 5.1 20.1 211 13.3 2.4 0.6
Ventas mayoreo (var. % anual)* -5.0 4.6 29 10.7 23.8 16.3 &3 2.6 9.7 4.7 4.4 3.1
Empleo total (var. % anual) 10.5 16.6 14.3 14.6 145 14.0 11.3 9.1 155 13.7 11.7 9.2
Industria 3.7 23.3 8815 31.9 26.7 19.1 24.3 17.5 13.1 13.2 9.9 4.1
Servicios 10.3 13.1 111 12.5 12.3 13.0 8.7 7.3 17.2 14.6 12.5 11.3
Ventas gasolina (var. % anual) 8.4 10.8 9.4 8.6 7.8 10.2 nd nd nd nd nd nd
Transito aéreo total (pasajeros transp., var. % anual)  25.5 8.0 4.8 12.3 22.4 16.3 -3.3 8.6 43.0 15.3 9.5 18.1
Domésticos 6.5 10.2 31.2 66.4 57.3 35.7 -11.4 14.6 32.1 17.5 17.3 18.7
Del exterior 35.4 7.1 -4.9 -5.0 3.6 6.8 0.5 6.2 46.8 14.4 5.5 17.8
Recursos federalizados (var. % anual real) 1.8 1.9 1.1 -3.0 0.4 8.6 4.0 4.1 5.0 3.2 0.1 1.2
Participaciones (Ramo 28) 5.7 1.0 -9.9 4.9 -0.2 28.3 2.0 7.1 -5.2 8.3 3.0 13.7
Aportaciones (Ramo 33) -0.7 25 10.8 -11.1 0.9 1.4 5.5 1.8 16.4 3.0 2.7 -6.6
Inv. extranjera dir. (flujos acum. anuales, mill. délares) 309.8 214.9 197.7 2452 235.1 2585 152.4 1815 1734 1753 1095 265.7
Remesas (var. % anual) 45.3 17.0 6.1 5.3} 14.9 9.6 28.1 16.6 0.9 -0.4 -1.5 -11.9
Captacion bancaria (var. % anual) 32.5 21.4 17.3 15.6 17.0 2:315) 31.3 12.4 10.9 6.6 8.2 6.6

* Cifras disponibles a noviembre
> Valor de obra construida, a precios constantes (deflactados con indice de precios de la construccion)
Fuente: INEGI, IMSS, Pemex, SCT, Sectur, CNBV, Banxico y SHCP-UCEF

Mayo 2008 41



BBVA

Region: Alto Desarrollo

Distrito Federal

2005 2006 1T07 2T07 3T07
Produccion manufacturera (var. % anual)* -0.4 1.4 0.3 -2.0 2.7
Construccion** (var. % anual) 1.9 26.3 -6.2 0.4 6.3
Obra publica 35.4 63.3 15.6 43.7 7.0
Obra privada -10.7 5.3 -23.2 -28.2 585)
Edificacion 3.8 34.2 -18.0 -14.4 -11.6
Agua, riego y saneamiento 93.6 49.8 4.4 11.1 18.1
Electricidad y comunicaciones 36.1 -11.1 -47.3 -62.1 -89.6
Transporte -20.8  134.0 50.8 94.5 88.9
Petréleo y petroquimica 353.8 250.3 ND ND ND
Otras obras -10.6 -43.0 4.1 -17.7 48.3
Distribucion electricidad (var. % anual)* -3.9 -0.6 3.1 -3.8 1.1
Ventas menudeo (var. % anual)* 4.8 4.7 3.7 0.1 4.0
Ventas mayoreo (var. % anual)* -1.3 8.1 2.7 -0.7 -2.9
Empleo total (var. % anual) 3.2 5.6 6.4 6.3 6.2
Industria 0.4 34 5.7 5.5 3.8
Servicios 4.1 6.3 6.6 6.6 6.9
Ventas gasolina (var. % anual) 0.4 2.4 3.4 5.6 0.8
Trénsito aéreo total (pasajeros transp., var. % anual) 4.8 2.1 2.3 6.2 7.3
Domésticos 2.7 2.1 2.6 7.9 8.1
Del exterior 8.5 2.0 1.8 3.0 6.0
Recursos federalizados (var. % anual real) 15 -3.1 34 -12.0 -4.6
Participaciones (Ramo 28) 8.3 -6.2 0.6 -14.2 -12.3
Aportaciones (Ramo 33) -0.7 0.9 8.0 -7.5 8.8
Inv. extranjera dir. (flujos acum. anuales, mill. délares) 8,695 8,609 10,407 10,408 10,809
Remesas (var. % anual) 46.1 13.8 -16.2 -14.5 -4.5
Captacion bancaria (var. % anual) -1.7 9.7 -4.9 -1.5 5.2
* Cifras disponibles a noviembre
o Valor de obra construida, a precios constantes (deflactados con indice de precios de la construccién)

Fuente: INEGI, IMSS, Pemex, SCT, Sectur, CNBV, Banxico y SHCP-UCEF
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Situacion Regional Sectorial

l1l. Los Diez Mas ... y los Demas
e Lainfraestructura en salud esta ampliando la brecha entre estados ricos y pobres
e (A quién pedirle cuentas sobre la calidad de la educacion? Un sector que requiere de modernizacion

e Mucho ayudaria a combatir la desigualdad y disparidad de los estados una politica de impulso a la
productividad y a las competencias laborales
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BBVA

A. Salud y Bienestar

¢Propension genética o habitos alimenticios? México,
y en particular el DF, con niveles de desproporcionados
de diabetes

Mortalidad por Diabetes Miellitus, 2004
Defunciones por cada 100 mil habitantes
9

Nacional: 59.1
Internacional: 17.6

En la mayoria de la entidades, los individuos aportan
de su bolsillo méas del 50% de sus gastos en salud; en
Michoacan, la proporcion supera incluso el 70%...

Gasto Privado en Salud, 2001-2005

% del total

80

70

Nacional: 56.5%

60 OCDE: 27.0%
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Fuente: BBVA Bancomer con datos de Secretarfa de Salud

La disponibilidad de infraestructura en salud amplia la
brecha entre estados ricos y pobres

Camas Censables, 2005

Por cada 100 mil habitantes

130
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90
70 i Nacional: 71.8
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Fuente: BBVA Bancomer con datos de INEGI
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... pero en cambio, con una menor incidencia de
enfermedades cardiacas
Mortalidad por Enfermedades

Isquémicas del Corazén*, 2004
Defunciones por cada 100 mil habitantes

Nacional: 48.0
Internacional: 79.5

* Disminucién temporal o permanente de riego sanguineo hacia el corazén. Ello puede
ocurrir cuando una arteria se estrecha o se obstruye dando lugar, en su etapa grave,
a la muerte de tejido y con ello a un infarto al corazén.

Fuente: BBVA Bancomer con datos de Secretarfa de Salud

... la mortalidad infantil en México practicamente
triplica a la del promedio de la OCDE y las metas de
mediano plazo son poco ambiciosas

Mortalidad Infantil, 2006

Por cada mil nacidos vivos*

24

Promedio: 16.2
Meta 2015: 15.0
OCDE: 5.7

* Es el nimero de defunciones de nifios menores de un afio por cada 1,000 nacidos
Fuente: BBVA Bancomer con datos de Presidencia de la RepUblica

Meéxico enfrenta fuertes rezagose en desarrollo humano:
la entidad con los niveles mas altos esta aun lejos del
promedio de la OCDE

Indice de Desarrollo Humano* (IDH) 2004

0.90

Nacional: 0.803
OCDE**: 0.916
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* Cerca de 1, alto desarrollo humano. Este indice considera alfabetizacion, esperanza

de vida, matricula escolar, e ingreso per capita como un aproximado de las oportuni-
dades escenciales de vivir una larga vida.

il Corresponde al IDH 2005

Fuente: IGDH 2006-2007 Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo



B. Gasto y Calidad en Educacion

Comparando los niveles de escolaridad de 1995, 8.4 afios
promedio, los 9.7 afios registrados en 2007 son un avance

Grado Escolar Promedio Obtenido 2007

Poblacion entre 15 y 24 afios, afios

11.0

10.5

Nacional: 9.7
OCDE: 12.0

Fuente: BBVA Bancomer con datos de Presidencia de la Republica

... acceso a tecnologia

Primarias Publicas con al menos una Computadora

Conectada a Internet para uso Educativo
% del total
80

70

Promedio privadas: 65.5%

Preocupan la baja calidad de la ensefianza y/o el apro-
vechamiento: casi el 30% de los estudiantes tienen un
desempefio inferior al minimo en la evaluacion PISA

Estudiantes que no Cumplieron con el Estandar de

de Competencia en Matématicas, Nivel 0
Prueba PISA, 2006*, %
50

Nacional: 28%
OCDE: 8%

§3E65528
§°6a<

* Evalla a estudiantes de entre 15 y 16 afios. Mide la competencia en matermaticas en
seis niveles de rendimiento. Nivel 0 (menos de 357 aciertos), no son capaces de iden-
tificar informacion relevante del presente y aplicarla en forma rutinaria. Asimismo, son
incapaces de aprovechar las matematicas como herramienta para adquirir nuevos cono-
cimientos. Los estudiantes resuelven menos de la mitad de las preguntas. Alumnado
que no alcanza la puntuacion correspondiente al nivel 1 (entre 357.7 y 420 aciertos).

Fuente:  PISA, 2006, Programa para las Naciones Unidas

Situacion Regional Sectorial

... aunque entre estados las disparidades se amplian
por limitaciones pedagogicas

Alumnos por Personal Docente
Educacion primaria ciclo 2004/2005

32

Nacional: 26.2
OCDE: 16.7

Fuente: BBVA Bancomer con datos de INEGI y OCDE

... Y presupuesto

Gasto Publico Federal en Educacién Basica*, 2006
% del PIB estatal

Nacional: 2.8

* Incluye Educacién Basica y Normal, que considera al Fondo de Aportaciones para la
Educacion Basicay Normal y el de Educacion Tecnoldgica y de Adultos y el Fondo de
Aportaciones Muiltiples.

Fuente:  BBVA con datos del Centro de Estudios de Finanzas Publicas e Instituto Nacional de
Evaluacién Educativa.

... y en cambio, los destacados brillan por su ausencia

Estudiantes con Competencia Més Elevada

que el Estandar en Matématicas, Nivel 4-6
Prueba PISA, 2006, %

Nacional: 5%
OCDE:  32%

* El nivel 4, corresponde a alumnos con mas del 80% de aciertos. El promedio para los
paises de la OCDE es de 80%.
Fuente: BBVA Bancomer con datos de PISA 2006
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C. Ingreso y Productividad

El PIB estatal muestra con elocuencia la concentracion

del ingreso y la actividad econémica

PIB por Habitante 2006
A precios de diciembre de 2007

25,000

20,000

15,000

10,000 Nacional: 8,638
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Fuente:  BBVA Bancomer con datos de INEGI y Censo 2005

Educacion (de calidad) clave para elevar la remuneracion
laboral
Asegurados al IMSS con 1 SM, 2007

Baja calificacion, % del total

Nacional: 3.3

Fuente:  BBVA Bancomer con datos de IMSS

... que a su vez reflejan, en buena medida, diferencias

en materia de productividad
Productividad Laboral, 2003

Valor agregado censal por persona ocupada

Nacional: 172.2

Fuente: BBVA Bancomer con datos de INEGI, Censo Industrial 2003

46 Servicio de Estudios Econdmicos, Meexico

Chis

¢Hay estrategia de largo plazo que acomparfie a las ele-
vadas transferencias hacia los estados mas pobres?
¢(Estamos perpetuando la dependencia?

Familias con Atencion del Programa Oportunidades
% del total de familias, 2006

60

50

40

20 Nacional: 19.8
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s} IS
Fuente: BBVA Bancomer con datos de Presidencia de la Republica
... e ir acortando brechas en esta materia
Asegurados al IMSS con 25 SM, 2007
Alta calificacién, % del total
5
Nacional: 1.0
535552548

Fuente:  BBVA Bancomer con datos de IMSS

A nivel empresarial, ;No ayudaria un mayor compromiso
con la calidad?

Certificado 1SO 9000, 2004

Por cada 100 mil empresas

500
450

Nacional: 134.7

Fuente: BBVA Bancomer con datos de INEGI e IMSS



Situacion Regional Sectorial

» ¢Se ha preguntado alguna vez cuanto vale la ciudad donde vive? ;Cuanto aporta la actividad donde
Usted se desarrolla al PIB? Aqui encontrara algunas respuestas

e ¢Qué actividades han sido las de mayor crecimiento en los Gltimos afios?

» ¢Qué actividades son las méas importantes? ¢En qué ciudades estan?
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Region de Alto Desarrollo*: Actividades méas Importantes, 2004

87.7% del suministro de energia eléctrica de LyFC se efectda en la region. La generacion y transmision de electricidad de CFE efectuada en la region significé el 16.1% en el total nacional
Al interior de la regién, las diez actividades mas importantes aportan 16.3% de su produccién industrial; las tres primeras (prep. farmacéuticas, confeccion otra ropa y textiles, y valor de generacion y trans. de CFE) representan 9.3%
En el valor total de los servicios de la region, la telefonia tradicional, la banca multiple y las sociedades de inversiéon son las tres actividades mas relevantes, con una contribucion de 33.4%
89.7% de las operaciones de la banca multiple se realiza en la regién, esta actividad se encuentra principalmente en la delegacién Cuauhtémoc, 53.4% y B. Juarez 28.4% (DF)

Comparada con la industria, en los servicios la actividad esté4 altamente concentrada: las diez principales contribuyen a su PIB de servicios en 53.7%

Part. %  Part. % Municipios relevantes para la actividad (participacion % en la actividad realizada en la regién)***
eneltotal enla
nacional* regiéon** (1) (2 () 4) (5) (6) (7) (8 9 (10) Total

Sector Industrial®
1 Fabricacion y preparacion farmacéuticas Coyoacan A. Obreg6n Xochimilco Benito Juarez  Azcapotzalco Tlalpan M. Hidalgo Iztapalapa Cuajimalpa Iztacalco

54.4 3.8 379 15.7 515 9.0 6.4 5.9 4.2 2.2 1.7 1.2 99.7
2 Confeccion de otra ropa y materiales textiles Cuauhtémoc Iztacalco M. Hidalgo V. Carranza Benito Juarez Coyoacan Iztapalapa G.A. Madero Azcapotzalco A. Obreg6n

100.0 3.0 6.5 &3 1.5 1.0 1.0 0.7 0.6 0.3 0.2 0.2 15.3
3 Generacion y transmision energia eléctrica? (CFE) M. Hidalgo

16.1 2.5 100.0 100.0
4 Sumistro de energia eléctrica® (LyFC) Cuauhtémoc

87.7 1.8 100.0 100.0
5 Captacion, tratamiento y suministro agua sector publico Iztacalco

26.2 1.6 100.0 100.0
6  Fabricacion de cosméticos, perfumes y articulos tocador Coyoacan Azcapotzalco Iztapalapa Xochimilco Benito Juarez M. Hidalgo Iztacalco A. Obregén Cuauhtémoc G.A. Madero

76.3 11 61.2 13.7 13.0 5.0 8] 24 0.6 0.2 0.2 0.2 99.9
7  Fabricacion jabones, limpiadores y dentrificos M. Hidalgo G.A. Madero Iztapalapa Benito Juarez  Azcapotzalco Tlalpan V. Carranza Cuauhtémoc Tlahuac A. Obreg6n

59.5 0.9 78.6 15.7 2.7 1.0 1.0 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1 99.9
8 Elaboracion de cigarros Azcapotzalco

38.3 0.6 100.0 100.0
9 Elaboracion de cerveza M. Hidalgo

19.9 0.5 100.0 100.0
10 Impresion de formas continuas y otros* Cuauhtémoc Azcapotzalco Iztacalco Iztapalapa Benito Juarez M. Hidalgo G.A. Madero Coyoacan A. Obregén Tlalpan

37.3 0.4 27.7 16.7 11.2 10.4 9.8 7.9 5.9 &3 2.8 1.9 97.7
Total**** 38.8 16.3
Sector Servicios
1 Telefonia tradicional Cuauhtémoc A. Obreg6n

100.0 12.7 99.9 0.1 100.0
2 Banca mdltiple Cuauhtémoc  Benito Juarez A. Obreg6n Tlalpan Iztapalapa M. Hidalgo

89.7 12.4 53.4 28.4 14.0 25 0.9 0.7 100.0
3 Sociedades de inversion Cuauhtémoc M. Hidalgo A. Obreg6n Benito Juarez Tlalpan M. Contreras Cuajimalpa

94.1 8.3 56.0 19.0 7.2 7.0 5.5 4.9 0.4 100.0
4 Dir. de corporativos y empresas no financieras M. Hidalgo A. Obreg6n Cuajimalpa V. Carranza Iztacalco Tlalpan Benito Juarez Cuauhtémoc

79.7 6.5 83.2 12.5 1.1 1.1 0.9 0.6 0.3 0.3 100.0
5 Banca central Cuauhtémoc

100.0 4.8 100.0 100.0
6 Fondos y fideicomisos para el desarrollo A. Obreg6n M. Hidalgo Cuauhtémoc Tlalpan

70.0 2.5 89.1 5.6 3.0 2.6 100.0
7  Produccion de programas de T.V. A. Obreg6n Cuauhtémoc Coyoacan M. Hidalgo Tlalpan

95.5 1.8 53.7 44.5 1.7 0.1 0.1 100.0
8  Suministro personal permanente Benito Juarez M. Hidalgo Cuajimalpa Cuauhtémoc A. Obreg6n Coyoacan V. Carranza Tlalpan Xochimilco Azcapotzalco

35.3 1.8 26.4 24.8 10.6 8.1 8.1 4.7 3.8 &3 3.2 3.1 96.3
9 Compaiiias de seguros no espe., en seguros de vida Coyoacén M. Hidalgo Cuajimalpa Tlalpan Benito Juarez A. Obregén Cuauhtémoc

89.4 1.6 24.5 13.0 11.8 10.7 6.7 5.9 1.7 74.5
10 Comercio mayorista de equipo y accesorios de computo A. Obreg6n M. Hidalgo Benito Juarez ~ Cuauhtémoc Cuajimalpa G.A. Madero Azcapotzalco

76.1 14 54.7 314 7.8 3.8 1.2 0.9 0.6 100.0
Total**** 86.2 53.7
Rubros Informativos Total Agropecuario Mineria Industria Servicios
Personal ocupado / total, % 100.0 0.0 0.1 20.8 78.8
VAB / total, % 100.0 0.0 n.d. 15.4 84.8

Part. relativa de la act. realizada en la reg. en el PIB de esa act. a nivel nal. Es decir, para cada act., cuanto pesa la reg. en el total nal.

Se interpreta como los municipios importantes de la region para cada actividad

Incluye manufactura, construccion y electricidad y agua

La region significa el 16.1% de las ventas de CFE a nivel nacional
El 87.7% de las ventas de LyFC al consumidor final se efecttian en la region; el resto se vende parcialmente a Estado de México, Morelos, Hidalgo y Puebla

Se refiere a impresion de articulos como folletos, boletos, talonarios, envases, formas continuas, material publicitario, facturas, entre otros. Incluye directorios telefénicos, impresién de prendas de vestir y libros infantiles
INEGI, Censos Econémicos 2004

Considera el Distrito Federal

Servicio de Estudios Econémicos, México

Fekedk

Fuente:

*k

Part. relativa de la act. en el PIB de la ind. (servs.) de la reg.. Es decir, la apor. de la act., al PIB industrial (servicios) de la reg.

Se refiere al peso de las diez actividades listadas en el PIB industrial (de servicios) a nivel nacional (regional)



... Y las de Mayor Crecimiento 2004 vs. 1999

Situacion Regional Sectorial

Industria® Municipios relevantes para la actividad (participacion % en la actividad realizada en la regién)?
Part. % TMACR® 1) ) ®3) 4) (5) (6) @) 8) 9) (20) Total
Total de las 10 mas dinamicas 33.9 12.1
1 Tratamiento y envasado de leche liquida Azcapotzalco
7.6 42.1 100.0 100.0
2 Suministro de energia eléctrica* Cuauhtémoc
87.7 18.0 100.0 100.0
3 Elaboracion de refrescos Cuauhtémoc Iztacalco Azcapotzalco Coyoacén Tlalpan G. A. Madero
8.0 134 BiLE) 28.3 6.7 B 4.7 2.0 9989
4 Elaboracion de cigarros Azcapotzalco
38.3 11.3 100.0 100.0
5 Captacion, tratamiento y suministro de agua realizados por el Iztacalco
sector publico 26.2 10.9 100.0 100.0
6 Fabricacion de preparaciones farmacéuticas Coyoacan A.Obregon Xochimilco B.Juarez Azcapotzalco Tlalpan M.Hidalgo Iztapalapa Cuajimalpa Iztacalco
54.4 8.6 879 5% fI515) 9.0 6.4 519 4.2 27 il a7 99N
7  Fabricacion de cosméticos, perfumes y otras preparaciones Coyoacén Azcapotzalco Iztapalapa Xochimilco B.Juarez M.Hidalgo Iztacalco A.Obregén Cuauhtémoc G. A. Madero
de tocador 76.3 8.4 61.2 435 13.0 5.0 313 2.4 0.6 0.2 0.2 0.2 9989
8 Elaboracion de cerveza Cuauhtémoc Iztacalco M.Hidalgo V.Carranza B.Juarez Coyoacan Iztapalapa G. A. Madero  Azcapotzalco A.Obregoén
19.9 2.3 42.1 25 e 6.5 6.4 4.9 4.2 il 16 1.0 99.6
9 Confeccién de otra ropa de materiales textiles Cuauhtémoc Iztacalco M.Hidalgo V.Carranza B.Juarez Coyoacan Iztapalapa G. A. Madero  Azcapotzalco A.Obregén
15.3 n.a. 5.6 28 13 0.9 0.8 0.6 0.6 0.2 0.2 0.1 133
10 Edificacion de inmuebles comerciales, institucionales y de Coyoacén B.Juarez A. Obregén M.Hidalgo Cuauhtémoc V.Carranza Xochimilco Azcapotzalco Iztapalapa Iztacalco
servicios, excepto su administracion 15.1 n.a. 30.2 21.1 12.9 11.2 10.7 B85 25 1.8 1.7 1.6 97.0
Servicios Municipios relevantes para la actividad (participacion % en la actividad realizada en la region)?
Part. % TMACR® 1) ) ®3) 4) (5) (6) @) 8) 9) (10) Total
Total de las 10 mas dinamicas 80.2 17.9
1 Compaiiias especializadas en seguros de vida M.Hidalgo Tlalpan Cuauhtémoc A.Obregén M.Contreras B.Juarez Cuajimalpa
99.9 61.7 47.2 28.9 13.2 5.7 2.9 1.2 0.8 100.0
2 Venta al por mayor por comision y consignacion M.Hidalgo Cuauhtémoc B.Juarez A.Obregén Cuajimalpa Coyoacan G. A. Madero
84.8 42.5 95.6 2.2 1.4 0.4 0.2 0.2 0.1 100.0
3 Banca mdiltiple Cuauhtémoc B.Juarez A.Obregén Tlalpan Iztapalapa M.Hidalgo
89.7 24.9 53.4 28.4 14.0 25 0.9 0.7 100.0
4 Suministro de personal permanente® B.Juarez M.Hidalgo Cuajimalpa Cuauhtémoc A.Obregén Coyoacan V.Carranza Tlalpan Xochimilco Azcapotzalco
2.3 16.7 26.4 24.8 10.6 8.1 8.1 4.7 3.8 B 3.2 3.1 96.3
5 Administracion de cajas de pension y de seguros independientes Cuauhtémoc M.Hidalgo B.Juarez A.Obregén M.Contreras Tlalpan
90.4 14.6 39.6 24.0 121 10.9 8.4 4.9 100.0
6 Compaiiias de seguros no especializadas en seguros de vida M.Contreras Coyoacén M.Hidalgo Cuajimalpa Tlalpan B.Juarez A.Obregén Cuauhtémoc
89.4 135 255 245 13.0 118 10.7 6.7 58 1.7 100.0
7 Banca central Distrito Federal
100.0 13.2 100.0 100.0
8 Casas de bolsa Cuauhtémoc M.Hidalgo B.Juarez Tlalpan Cuajimalpa A.Obregén
93.1 13.1 53.0 24.1 7.0 6.1 5.5 4.2 100.0
9 Sociedades de inversién Cuauhtémoc M.Hidalgo A.Obregén B.Juarez Tlalpan M.Contreras Cuajimalpa
94.1 12.4 56.0 19.0 7.2 7.0 5.5 4.9 0.4 100.0
10 Telefonia celular M.Hidalgo Tlalpan Cuajimalpa
29.0 9.2 48.0 27.6 24.4 100.0
1 Incluye manufactura, construccion y electricidad y agua
2 Se interpreta como las ciudades importantes de la regién para cada actividad
3 Tasa Media Anual de Crecimiento Real
4 Unidades dedicadas al suministro de energia eléctrica a los consumidores finales. Es decir, LyFC no produce energia eléctrica, se la compra a CFE
5 Se refiere a agencias de suministro de empleados, obreros en forma permanente
n.a. Debido a que no existe la informacién o se trata de una nueva actividad
Fuente: INEGI, Censos Econémicos 1999 y 2004
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Region Turistica*: Actividades mas Importantes, 2004

e 56.6% de la captacion, tratamiento y suministro de agua por el sector privado y 13.3% de la preparacién y envasado de pescados y mariscos se realiza en esta region, y sélo en los municipios de Canctn (QR), Mulegé y Comondu (BCS)
e Alinterior de la regién, las diez actividades industriales mas importantes aportan 17.5% de su produccion industrial; la primera (generacién y transmision de energia eléctrica) representa 6.5%
e  28.2% del valor agregado nacional en hoteleria con servicios integrados se genera en la region, principalmente en Canciin 56.9% y Playa del Carmen 26.5% (QR)
e En el valor total de los servicios de la region, las actividades directamente relacionadas al turismo representaron 29.6% vy las indirectas 19.5%

* Enlos servicios, las diez principales actividades concentran casi 50% de la regién, lo que contrasta con la industria con una contribucién de 17.5%

Part. %  Part. % Municipios relevantes para la actividad (participacion % en la actividad realizada en la regién)***
eneltotal enla
nacional* regiéon** (1) (2 () 4) (5) (6) (7) (8 9 (10) Total
Sector Industrial®
1 Generaciony transmision de energia eléctrica La Paz, BCS  Othon Bco.,QR
1.8 6.5 61.9 38.1 100.0
2 Captacion, tratamiento y suministro agua sector publico Othon Beo.,QR  LaPaz, BCS Los Cabos,BCS Pdel Carmen,QR Cozumel, QR Comondd, BCS  FC. Puerto, QR Mulegé, BCS Loreto, BCS
1.8 2.6 47.9 17.6 17.1 9.9 2.8 2.7 1.6 0.3 0.1 100.0
3 Captacion, tratamiento y suministro agua sector privado Cancin, QR
56.6 2.5 100.0 100.0
4 Edificacién de vivienda unifamiliar? Cancun, QR La Paz, BCS Los Cabos,BCS Othén Bco., QR Mulegé, BCS Cozumel, QR Comondu, BCS
34 2.0 57.9 15.7 15.5 10.2 0.3 0.2 0.2 100.0
5 Edificacion de inmuebles comerciales, institucionales Cancin, QR Othon Bco., QR LaPaz, BCS Los Cabos,BCS Cozumel, QR FC. Puerto, QR Mulegé, BCS  Comondu, BCS
y de servicios 2.9 0.8 42.8 19.3 17.6 14.0 4.8 0.8 0.4 0.2 100.0
6  Fabricacion de concreto Los Cabos,BCS Cancun, QR  PdelCarmen,QR La Paz, BCS Othén Bco., QR Cozumel, QR
4.8 0.7 36.1 20.8 15.6 14.5 6.5 6.5 100.0
7  Construccion carreteras, puentes y similares La Paz, BCS Cancin, QR Othon Bco., QR Los Cabos,BCS Mulegé, BCS Loreto, BCS P.del Carmen,QR
2.1 0.6 36.2 325 29.3 0.7 0.6 0.5 0.2 100.0
8 Elaboracion de azucar de cafia Othon Bceo.,QR
2.3 0.6 100.0 100.0
9 Preparacion y envasado de pescado y mariscos Mulegé, BCS Comondu, BCS
133 0.6 63.3 36.8 100.0
10 Impresion de libros, periédicos y revistas Cancin, QR La Paz, BCS
4.6 0.5 98.0 2.0 100.0
Total**** 2.6 17.5
Sector Servicios
1 Hoteles con otros servicios integrados Cancln, QR Pdel Carmen,QR Los Cabos,BCS Cozumel, QR La Paz, BCS  Othén Blanco, QR Loreto, BCS Isla Mujeres,QR  Mulegé, BCS FC. Puerto, QR
28.2 18.8 56.9 26.5 10.7 3.2 1.3 0.5 0.4 0.2 0.2 0.1 100.0
2 Agencias de viajes Cancln, QR Pdel Carmen,QR Othén Bco., QR  Cozumel, QR La Paz, BCS Los Cabos, BCS Comondu, BCS
28.1 4.9 75.3 21.0 1.6 1.0 0.7 0.2 0.1 100.0
3 Inmobiliarias y corredores de bienes raices Cancin, QR Pdel Carmen,QR Los Cabos,BCS Cozumel, QR La Paz, BCS Loreto, BCS
8.7 4.6 76.9 12.6 5.3 25 1.9 0.6 100.0
4 Suministro de personal permanente Canclin, QR  PdelCarmen,QR  La Paz, BCS Cozumel, QR Los Cabos,BCS Othén Blanco, QR Loreto, BCS
3.2 4.0 39.0 345 9.5 8.4 7.6 0.9 0.1 100.0
5 Administacion de aeropuertos y heliopuertos Cancin, QR Cozumel, QR Los Cabos,BCS LaPaz, BCS Othon Bco., QR
25.7 3.3 93.2 &5 2.2 0.9 0.3 100.0
6 Comercio minorista en supermercados Cancin, QR La Paz, BCS Cozumel, QR  Pdel Carmen,QR Los Cabos,BCS Othén Blanco, QR Comondd, BCS  Mulegé, BCS Isla Mujeres,QR
2.6 3.2 47.2 26.2 7.6 7.5 6.9 1.9 1.2 1.1 0.4 100.0
7 Comercio mayorista de cerveza FC. Puerto, QR Cancuin, QR  Pdel Carmen,QR Los Cabos,BCS LaPaz, BCS Othon Blanco, QR Mulegé, BCS  Comondd, BCS  Loreto, BCS Cozumel, QR
4.8 3.0 49.4 17.8 11.1 8.7 5.9 24 21 1.8 0.4 0.2 99.9
8 Comercio mayorista de refrescos, agua y hielo Cancin, QR Pdel Carmen,QR Othoén Bco., QR Cozumel, QR  E.C. Puerto, QR Mulegé, BCS Isla Mujeres, QR Los Cabos,BCS LaPaz, BCS Comondu, BCS
3.8 2.8 61.6 13.4 9.0 6.1 3.9 2.1 1.3 1.1 0.6 0.5 99.6
9 Restaurante bar con servicio de meseros Cancin, QR Los Cabos,BCS Cozumel, QR PdelCarmen,QR La Paz, BCS  Othén Blanco, QR Isla Mujeres, QR Loreto, BCS Mulegé, BCS Comondu, BCS
8.6 2.6 42.1 234 12.2 8.3 7.0 EI5) 2.0 0.4 0.3 0.3 99.6
10 Comercio al por menor de ropa excepto piel Canclin, QR Pdel Carmen,QR Los Cabos,BCS La Paz, BCS Cozumel, QR Othén Blanco, QR Mulegé, BCS  Comondd, BCS  Loreto, BCS  Isla Mujeres, QR
4.1 1.9 40.9 15.0 13.7 13.6 9.1 3.0 1.5 1.4 0.7 0.6 99.5
Total**** 8.0 49.2
Rubros Informativos Total Agropecuario Mineria Industria Servicios
Personal ocupado / total, % 100.0 1.9 0.7 33.7 63.7
VAB / total, % 100.0 0.6 1.9 50.0 475
* Part. relativa de la act. realizada en la reg. en el PIB de esa act. a nivel nal. Es decir, para cada act., cuanto pesa la reg. en el total nal. *x Part. relativa de la act. en el PIB de la ind. (servs.) de la reg.. Es decir, la apor. de la act., al PIB industrial (servicios) de la reg.
ok Se interpreta como los municipios importantes de la regién para cada actividad ok Se refiere al peso de las diez actividades listadas en el PIB industrial (de servicios) a nivel nacional (regional)
1 Incluye manufactura, construccion y electricidad y agua 2 No incluye vivienda multifamiliar
+ Incluye a Baja California Sur y Quintana Roo Fuente: INEGI, Censos Econémicos 2004
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... y las de Mayor Crecimiento 2004 vs. 1999

Situacion Regional Sectorial

Industria® Municipios relevantes para la actividad (participacion % en la actividad realizada en la regién)?
Part. % TMACR® 1) ) ®3) 4) (5) (6) @) 8) 9) (20) Total
Total de las 10 mas dinamicas 2.1 22.0
1 Panificacién industrial LaPaz,BCS Los Cabos,BCS Cozumel,QR Cancun, QR Mulegé,BCS P.Carmen,QR Comondu,BCS Loreto,BCS
1.5 24.3 75.7 8.8 4.6 48 3.0 2.7 13 0.5 99.8
2 Generacion y transmision de energia eléctrica LaPaz,BCS O. P. Blanco,QR
1.8 24.2 61.9 38.1 100.0
3 Edificacion de vivienda unifamiliar Cancun, QR LaPaz,BCS Los Cabos,BCS O.P. Blanco,QR Mulegé,BCS Cozumel,QR Comondu,BCS
3.6 9.4 57.9 15.7 155 10.2 0.3 0.2 0.2 100.0
4 Fabricacion de tubos y bloques de cemento y concreto Cancun, QR LaPaz,BCS Los Cabos,BCS O.P. Blanco,QR Mulegé,BCS Comondu,BCS P.Carmen,QR Cozumel,QR
5.1 8.6 57.8 25.6 9.5 2.0 1.8 1.7 0.8 0.7 99.8
5 Fabricacion de concreto Los Cabos,BCS  Cancun, QR P.Carmen,QR LaPaz,BCS O. P. Blanco,QR Cozumel,QR
4.8 6.7 36.1 20.8 15.6 14.5 6.5 6.5 100.0
6  Fabricacion de productos de herreria Cancun, QR LaPaz,BCS O.P. Blanco,QR Los Cabos,BCS Cozumel,QR P.Carmen,QR Isla Mujeres,QR Comondd,BCS  Mulegé,BCS FCarrillo Pto., QR
1.7 6.6 28.8 24.4 20.2 10.0 6.9 3.4 2.2 1.9 1.1 0.6 99.5
7  Edificacion de inmuebles comerciales, institucionales y de Cancin, QR O. P. Blanco,QR  LaPaz,BCS Los Cabos,BCS Cozumel,QR FCarrillo Pto., QR Mulegé,BCS  Comondu,BCS
servicios, excepto su administracion 2.9 n.a. 42.8 19.3 17.6 14.0 4.8 0.8 0.4 0.2 100.0
8 Construccion de carreteras, puentes y similares La Paz,BCS Cancin, QR O. P. Blanco,QR Los Cabos,BCS Mulegé,BCS Loreto,BCS P.Carmen,QR
2.1 n.a. 36.2 32.5 29.3 0.7 0.6 0.5 0.2 100.0
9 Construccién de obras de urbanizacién LaPaz,BCS Los Cabos,BCS Cancin, QR O.P. Blanco,QR P.Carmen,QR
1.5 n.a. 43.6 32.2 16.9 4.3 3.1 100.0
10 Construccion de obras de generacion y conduccién de energia Cancun, QR P.Carmen,QR La Paz,BCS
eléctrica 11 na. 782 2888] 3.6 100.0
Servicios Municipios relevantes para la actividad (participacion % en la actividad realizada en la regién)?
Part. % TMACR® 1) ) ®3) 4) (5) (6) @) 8) 9) (10) Total
Total de las 10 mas dinamicas 4.3 20.7
1 Inmobiliarias y corredores de bienes raices Cancln, QR P.Carmen, QR Los Cabos,BCS Cozumel, QR La Paz, BCS Loreto, BCS
8.7 42.6 76.9 12.6 513 25 1.9 0.6 100.0
2 Comercio al por menor en tiendas departamentales Cancln, QR P.Carmen, QR La Paz, BCS Los Cabos,BCS Comondu, BCS Cozumel, QR 0. P. Blanco, QR
1.9 21.8 73.1 20.1 2.8 1.8 1.2 0.7 0.3 100.0
3 Transporte maritimo de cabotaje, excepto de petréleo y FC. Puerto, QR  Canculn, QR P.Carmen, QR Los Cabos,BCS La Paz, BCS 0. P. Blanco, QR Mulegé, BCS Comondl, BCS  Loreto, BCS Cozumel, QR
gas natural 54.1 18.0 49.4 17.8 11.1 8.7 5.9 2.4 2.1 1.8 0.4 0.2 99.9
4 Alquiler de automéviles sin chofer Canclin, QR  Los Cabos,BCS O.P. Blanco, QR La Paz, BCS Mulegé, BCS P.Carmen, QR Comond(, BCS FC. Puerto, QR Cozumel, QR Loreto, BCS
25.3 16.9 48.5 10.3 8.1 7.3 7.3 4.6 4.2 3.8 3.6 0.9 98.6
5 Suministro de personal permanente Cancln, QR P.Carmen, QR La Paz, BCS Cozumel, QR Los Cabos,BCS O. P. Blanco, QR Loreto, BCS
3.2 16.8 39.0 34.5 9.5 8.4 7.6 0.9 0.1 100.0
6 Comercio al por mayor de cerveza Cancln, QR La Paz, BCS O.P. Blanco, QR P.Carmen, QR Los Cabos,BCS Cozumel, QR Comondu, BCS
4.8 14.2 55.8 14.2 12.2 8.8 4.6 3.4 0.9 100.0
7 Comercio al por menor de gasolina y diesel Cancln, QR P.Carmen, QR O.P. Blanco, QR Cozumel, QR La Paz, BCS Los Cabos, BCS  Comondu, BCS Loreto, BCS  |. Mujeres, QR
25 14.2 75.3 21.0 1.6 1.0 0.7 0.2 0.1 0.0 0.0 100.0
8 Comercio al por menor de automéviles y camionetas nuevos Cancln, QR Cozumel, QR Los Cabos,BCS LaPaz, BCS O.P. Blanco, QR
2.0 11.4 93.1 315} 2.2 0.9 0.3 100.0
9 Administracion de aeropuertos y helipuertos Cancln, QR La Paz, BCS Cozumel, QR Los Cabos,BCS O.P.Blanco, QR P.Carmen, QR Comondl, BCS  Mulegé, BCS Loreto, BCS Isla Mujeres, QR
25.7 11.1 36.5 18.2 12.9 10.1 8.1 8.1 3.0 14 0.8 0.4 99.6
10 Telefonia celular Cancln, QR  Los Cabos,BCS
1.9 n.a. 75.8 24.2 100.0
1 Incluye manufactura, construccion y electricidad y agua
2 Se interpreta como las ciudades importantes de la regién para cada actividad
8 Tasa Media Anual de Crecimiento Real
n.a. Debido a que no existe la informacién o se trata de una nueva actividad
Fuente: INEGI, Censos Econémicos 1999 y 2004
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Region con Desarrollo Industrial*: Actividades mas Importantes, 2004

e Mas del 70% de la produccién nacional de autopartes (equipo eléctrico y electrénico, componentes electrénicos y otros) y 96.9% de la fabricaciéon de aparatos de audio y video se efectla en esta region

« Alinterior de la region, las diez actividades mas importantes aportan 30.9% de su produccién industrial; las tres primeras (eg. eléctrico y electrénico p/ vehiculos, generacion y transmision eléctrica y ensamble de vehiculos) representan 12%

e 549% del comercio minorista de refacciones nuevas de vehiculos y 53.3% los servicios y administracion de carreteras se realizan en la regién. Estas tienen presencia en la mayoria de sus municipios

e En el valor total de los servicios de la regién, el comercio minorista (abarrotes, supermercados y partes y refacciones nuevas de vehiculos) es la actividad mas relevante, con una contribucién de 7.6%

e Comparada con la industria, en los servicios la actividad esta poco concentrada excepto en banca multiple y la direccién de corporativos no financieros ubicadas principalmente en Monterrey y refinacién de petréleo en Cadereyta (NL)

Part. %  Part. % Municipios relevantes para la actividad (participacion % en la actividad realizada en la regién)***
eneltotal enla
nacional* regiéon** (1) (2 () 4) (5) (6) (7) (8 9 (10) Total
Sector Industrial®
1 Fabricacion equipo eléctrico y electrénico para Juérez, Chih  N.C.Grandes,Chih Chihuahua,Chih Buenavent.,Chih  Toluca, Méx Acufia, Coah Galeana, Chih Apodaca, NL Cajeme, Son  Reynosa, Tamps
vehiculos automotores 91.9 6.1 21.2 16.6 9.9 9.4 7.3 3.8 2.6 2.6 23 2.2 77.8
2 Generacion y transmision energia eléctrica Toluca, Méx Monterrey, NL Guadalajara, Jal Mexicali, BC  Chihuahua,Chih Saltillo, Coah Hermosillo,Son  Tampico, Tam  Pesqueria, NL Altamira, Tamps
33.0 5.8 15.6 14.4 13.9 12.3 10.8 10.1 7.2 4.7 3.8 24 95.1
3 Fabricacion de automoéviles y camionetas R. Arizpe, Coah  Toluca, Méx  Aguascal., Ags Hermosillo,Son C. Izcalli, Méx El Salto, Jal Lerma, Méx Saltillo, Coah Cajeme, Son  G.Escobedo, NL
324 3.0 34.6 24.2 215 8.0 7.2 4.1 0.4 0.0 0.0 0.0 100.0
4 Fabricacion de componentes electronicos Juérez, Chih Tijuana, BC Aguascal., Ags  Mexicali, BC Zapopan, Jal Chihuahua, Chih  Matamoros,Tam Reynosa, Tam Guadalupe, NL Nogales,Son
98.6 2.7 314 14.1 12.1 8.4 4.4 3.4 3.2 3.1 2.1 2.1 84.3
5 Captacion, tratamiento y suministro agua sector publico Guadalajara, Jal Monterrey, NL Tijuana, BC  Tlanepantla,Méx S. Juan Rio,Qro Mexicali, BC Toluca, Méx  Querétaro, Qro Matamoros,Tam Allende, Coah
35.0 2.5 10.4 9.9 9.6 8.4 5.8 4.4 4.3 3.9 3.2 29 59.7
6 Elaboracion de refrescos Zapopan, Jal C. Izcalli, Méx La Paz, Méx Zincantepec,Méx Monterrey, NL Toluca, Méx Tijuana, BC Guadalupe, NL  Apodaca, NL  Querétaro, Qro
46.1 2.4 11.5 9.7 8.8 7.0 6.5 5.7 5.2 4.6 4.0 3.5 66.6
7 Refinacion de petréleo Cadereyta J. NL Cd. Madero,Tam
344 2.2 84.1 15.9 100.0
8 Fabricacion de otras partes para vehiculos automotrices Matamoros,Tam Querétaro, Qro  Juarez, Chih Apodaca, NL  N. Laredo, Tam V. Hermoso, Tam  R. Arizpe, Coah  Tultitlan, Méx El Marqués,Qro  Mexicali, BC
76.3 2.1 17.2 16.4 11.1 7.3 4.3 4.1 3.9 3.2 3.1 23 72.9
9 Fabricacion de preparaciones farmacéuticas Naucalpan,Méx Guadalajara, Jal ~ Toluca, Méx Ocoyoacan,Méx C. lIzcalli, Méx Lerma, Méx Zapopan, Jal R. Arizpe, Coah S. Juan Rio,Qro  Tultitlan, Méx
26.3 2.1 28.2 19.8 10.9 10.0 7.8 6.4 25 23 22 1.7 91.7
10 Fabricacion de audio y video Juérez, Chih Tijuana, BC Mexicali, BC Reynosa, Tam S.L.R.Color.,Son Matamoros, Tam Ixtapaluca, Méx N. Laredo, Tam S. Juan Rio,Qro  Rosarito, BC
96.9 2.0 29.0 27.8 10.8 8.0 75 6.4 3.6 25 1.9 1.0 98.5
Total**** 45.7 30.9
Sector Servicios
1 Comercio minorista en supermercados Juérez, Chih Tijuana, BC Monterrey, NL Tlanepantla,Méx Naucalpan,Méx Chihuahua, Chih Zapopan, Jal Tampico, Tam  Guadalajara, Jal Mexicali, BC
50.6 3.4 7.2 5.3 5.0 4.8 4.4 4.1 4.0 3.6 3.1 3.0 44.5
2 Suministro de personal permanente Sta. Catarina,NL Monterrey, NL Guadalajara, Jal Apodaca, NL Zapopan, Jal Jocotitlan, Méx Nogales,Son  Tlanepantla,Méx Garza Garcia,NL Nicolas Garza,NL
38.8 2.6 9.1 7.7 7.5 5.8 5.2 5.0 4.6 4.1 4.0 &3 56.3
3 Comercio minorista de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas Guadalajara, Jal Ecatepec, Méx  Tijuana, BC Monterrey, NL Nezahual.,Méx Juarez, Chih Zapopan, Jal Mexicali, BC  Tlanepantla,Méx Aguascalien.,Ags.
44.2 2.6 5.7 4.9 4.1 &3 B 3.2 2.8 2.6 1.9 1.9 33.7
4 Escuelas de educacion superior pertenecientes al sector privado Monterrey, NL ~ Zapopan, Jal  Atizapan, Méx Querétaro, Qro Tlaquepaque,Jal Huixquilucan, Méx  Toluca, Méx  S.Pedro G.G.NL Naucalpan,Méx Chihuahua, Chih
54.9 2.1 24.1 13.9 13.8 6.1 4.1 3.6 3.3 3.1 2.7 2.6 77.2
5 Telefonia celular Zapopan, Jal S.Pedro G.G.,NL  Tijuana, BC Querétaro, Qro Hermosillo,Son  Chihuahua, Chih  Naucalpan, Méx Monterrey, NL  Tampico, Tam Torreén, Coah
41.6 2.1 221 15.8 15.7 11.3 9.8 8.7 5.4 3.9 3.2 23 98.1
6 Ofros transportes foraneos de carga en general Juéarez, Chih  Tlanepantla,Méx Querétaro, Qro Monterrey, NL Nicolas Garza,NL  Guadalajara, Jal Guadalupe, NL  C. Izcalli, Méx Gral. E., NL  Aguascalien.,Ags.
55.0 1.6 10.3 8.3 7.9 6.2 6.0 5.1 4.8 4.3 3.9 3.2 60.0
7 Dir. de corporativos de empresas no financieras Monterrey, NL S.Pedro G.G.,NL Sta. Catarina,NL Guadalajara, Jal Tampico, Tam Monclova, Coah  Naucalpan, Méx Tlanepantla, Méx Querétaro, Qro Muzquiz, Coah
17.5 1.9 51.0 222 7.0 4.9 4.4 2.6 22 1.3 0.9 0.6 97.1
8 Banca mdltiple Monterrey, NL S.Pedro G.G.,NL Guadalajara, Jal
9.8 1.8 81.9 16.7 1.5 100.0
9 Servicios de administracion de carreteras, puentes, y Tepozotlan,Méx Chalco, Méx S.Juan Rio, Qro Tepatitlan, Jal ~ Vallecillo, NL R. Arizpe, Coah  Ahumada, Chih  Navojoa, Son Hostotipaqg., Jal ~ G. Bravo, NL
servicios auxiliares 53.3 1.6 11.0 9.7 7.8 6.0 4.4 3.6 34 3.1 3.0 2.8 54.9
10 Comercio minorista de partes y refacciones nuevas Monterrey, NL Guadalajara, Jal ~ Toluca, Méx Tlanepantla,Méx Frontera, Coah Tijuana, BC Zapopan, Jal Querétaro, Qro Nicolas Garza,NL Nezahual., Méx
para autos y camiones 54.7 1.6 11.5 10.0 9.7 5.4 4.5 3.6 3.5 3.4 3.2 2.5 57.4
Total**** 32.8 21.8
Rubros Informativos Total Agropecuario Mineria Industria Servicios
Personal ocupado / total, % 100.0 0.5 0.5 39.3 59.7
VAB / total, % 100.0 0.2 3.0 52.2 44.6
* Part. relativa de la act. realizada en la reg. en el PIB de esa act. a nivel nal. Es decir, para cada act., cuanto pesa la reg. en el total nal. *x Part. relativa de la act. en el PIB de la ind. (servs.) de la reg.. Es decir, la apor. de la act., al PIB industrial (servicios) de la reg.
ok Se interpreta como los municipios importantes de la regién para cada actividad ok Se refiere al peso de las diez actividades listadas en el PIB industrial (de servicios) a nivel nacional (regional)
1 Incluye manufactura, construccion y electricidad y agua + Incluye a Aguascalientes, Baja California, Coahuila, Chihuahua, Jalisco, México, Nuevo Leén, Querétaro, Sonora y Tamaulipas

Fuente: INEGI, Censos Econémicos 2004
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... y las de Mayor Crecimiento 2004 vs. 1999

Situacion Regional Sectorial

Industria® Municipios relevantes para la actividad (participacion % en la actividad realizada en la regién)?
Part. % TMACR® 1) ) ®3) 4) (5) (6) @) 8) 9) (20) Total
Total de las 10 mas dinamicas 48.1 11.4
1 Fabricacion de equipo eléctrico y electrénico para vehiculos Chihuahua,Chih Buenavent.,Chih  Acufia,Coah Galeana,Chih  Reynosa,Tam Torredn, Coah Ascension,Chih Matamoros,Tam  Mexicali,BC N. Laredo,Tam
automotores 71.4 22.2 127 12.0 4.9 3.4 2.8 2.4 27 27 L5 a7 45.3
2 Tratamiento y envasado de leche liquida Tijuana,BC Aguascal.,Ags. Torre6n, Coah  Tampico,Tam  Reynosa,Tam Mexicali,BC Ensenada,BC Matamoros,Tam Chihuahua,Chih Cuauhtémoc,Chih
17.0 18.2 47.9 24.5 9.6 2.4 1.8 15 L5 0.9 0.6 0.5 QL2
3 Fabricacion de asientos para vehiculos automotores Juérez,Chih Acufia,Coah Reynosa,Tam El Marques,Qro R. Arizpe,Coah Arteaga,Coah P. Negras,Coah  Torreén, Coah  Saltillo,Coah  Tecamac,Mex.
65.9 17.3 45.1 142 8.9 5.0 4.1 815 27 27 2l 2.0 89.9
4 Fabricacion de equipo de audio y de video Juérez,Chih Tijuana,BC Mexicali,BC Reynosa,Tam S.L.Rio C.,.Son Matamoros,Tam Ixtapaluca,Mex. N. Laredo,Tam S.Juan Rio,Qro. P.de Rosarito,BC
96.3 17.0 22 28.0 10.9 8.1 7.5 6.5 3.6 25 2.0 1.0 it
5 Fabricacién de componentes electronicos Juarez,Chih Tijuana,BC Aguascal.,Ags.  Mexicali,BC Zapopan,Jal Chihuahua,Chih Nogales,Son  Hermosillo,Son Magdalena,Son  Acufia,Coah
85.6 15.6 36.1 16.3 14.0 &7 5.0 819 2.4 2.0 L5 1.0 GILE)
6 Fabricacion de otras partes para vehiculos automotrices Matamoros,Tam Querétaro,Qro  Juarez,Chih  N. Laredo,Tam V.Hermoso,Tam R. Arizpe,Coah Tultitlan,Mex.  El Marques,Qro  Mexicali,BC ~ Jesls Ma.,Ags.
66.8 12.7 19.6 18.8 12.7 4.9 4.7 4.4 & 815 20 27 77.2
7  Elaboracién de cigarros Zapopan,Jal Toluca, Mex
43.2 11.7 80.7 18.3 99.0
8 Generacion y transmision de energia eléctrica Toluca, Mex  Guadalajara,Jal  Mexicali,BC  Chihuahua,Chih  Saltillo,Coah Hermosillo,Son Tampico,Tam Altamira,Tam  S.Juan Rio,Qro. V. Hermoso,Tam
26.9 11.4 g il a7l 15.1 13:3! 12.4 8.8 5.8 3.0 18 1.4 G7.1
9 Confeccion de otra ropa de materiales textiles Torreén, Coah  Aguascal.,Ags. S.Juan Rio,Qro. Delicias,Chih  S.L.Rio C.,Son  Naucalpan,Mex. Tijuana,BC San Pedro,Coah Chihuahua,Chih  Allende,Coah
43.3 n.a. 1153 (}) Zedl 6.6 Bl 5.0 4.9 819 3.6 28 58.7
10 Edificacién de vivienda unifamiliar Monterrey,NL Guadalajara,Jal  Mexicali,BC Juarez,Chih Zapopan,Jal  Aguascalientes,Ags Hermosillo,Son Querétaro,Qro  S. Pedro, NL  Torreén, Coah
52.9 n.a. 17.6 €)1l 8.9 7oll 7.4 6.1 515) 5.0 4.2 4.0 75.6
Servicios Municipios relevantes para la actividad (participacion % en la actividad realizada en la region)?
Part. % TMACR® 1) ) ®3) 4) (5) (6) @) 8) 9) (10) Total
Total de las 10 mas dinamicas 29.7 16.8
1 Comercio al por mayor de pan y pasteles Guadalajara,Jal Monterrey, NL.  Zapopan,Jal Tijuana,BC Ecatepec, Mex  Querétaro,Qro  Naucalpan, Mex Aguascal.,Ags  Toluca, Mex Juarez,Chih
45.2 31.6 8.0 6.3 4.9 4.8 4.8 4.0 3.8 B 2.8 2.6 45.3
2 Banca mdiltiple Monterrey, NL.  S. Pedro, NL  Guadalajara,Jal
9.8 24.0 81.9 16.7 15 100.0
3 Comercio al por mayor de cerveza Monterrey, NL. Guadalajara,Jal ~ Apodaca,NL Cadereyta,NL Chihuahua,Chih  Hermosillo,Son Guadalupe,NL Juarez,Chih Mexicali,BC Reynosa,Tam
46.7 14.4 98 6.1 4.5 4.5 4.1 4.1 B15) B 3.2 2.2 45.4
4 Comercio al por menor en tiendas departamentales Naucalpan,Mex Monterrey, NL. Tijuana,BC Guadalajara,Jal ~ Zapopan,Jal Tampico,Tam Querétaro,Qro  Chihuahua,Chih  Torreén, Coah  Hermosillo,Son
41.1 12.8 11.7 9.4 7.7 6.7 58 5.6 4.0 B 2.9 2.8 60.0
5 Comercio al por mayor de refrescos, agua purificada y hielo Guadalajara,Jal Ecatepec, Mex Tlalnepantla,Mex Monterrey, NL. Torreén, Coah C.lzcalli, Mex La Paz,Mex. Guadalupe,NL Huixquiluc.,Mex.  Toluca, Mex
38.5 10.9 7.8 7.5 7.3 5.5 4.0 3.9 3.7 Bi5) 34 2.9 49.3
6  Suministro de personal permanente* S.Catarina,NL Monterrey, NL. Guadalajara,Jal ~ Apodaca,NL Zapopan,Jal Jocotitlan,Mex. Nogales,Son  Tlalnepantla,Mex S. Pedro, NL S.N. Garza,NL
38.8 10.3 9.1 7.7 7.5 5.8 5.2 5.0 4.6 4.1 4.0 B 56.3
7 Comercio al por menor de gas en cilindros y para tanques Tlalnepantla,Mex Ecatepec, Mex Tijuana,BC Toluca, Mex Saltillo,Coah Zapopan,Jal Torreén, Coah  Guadalajara,Jal S.Fco.Romo,Ags Chihuahua,Chih
estacionarios 50.6 9.1 15.1 7.4 6.2 2.9 2.6 2.3 2.2 2.0 19 19 44.7
8 Comercio al por mayor de productos farmacéuticos Guadalajara,Jal G.Escobedo,NL Monterrey, NL.  Mexicali,BC Tijuana,BC Chihuahua,Chih Zapopan,Jal Juarez,Chih Torreén, Coah S. Pedro, NL
38.9 8.1 27.7 11.2 8.4 7.0 6.2 58 5.4 4.9 BI5) 3.2 83.3
9 Escuelas del sector privado que combinan diversos niveles de Naucalpan,Mex S. Pedro, NL  Guadalajara,Jal ~ Zapopan,Jal  Monterrey, NL. Torredn, Coah Querétaro,Qro Tijuana,BC Saltillo,Coah C.lzcalli, Mex
educacién 39.0 5.8 8.3 7.9 6.8 5.7 4.9 4.9 4.5 Bi5) BI5) 3.2 53.2
10 Telefonia celular Zapopan,Jal S. Pedro, NL Tijuana,BC Querétaro,Qro Hermosillo,Son  Chihuahua,Chih  Naucalpan, Mex Monterrey, NL. Tampico,Tam Torreén, Coah
41.6 n.a. 22.1 15.8 15.7 11.3 9.8 8.7 5.4 3.9 3.2 23 98.1
1 Incluye manufactura, construccion y electricidad y agua
2 Se interpreta como las ciudades importantes de la regién para cada actividad
& Tasa Media Anual de Crecimiento Real
4 Se refiere a agencias de suministro de empleados, obreros en forma permanente
n.a. Debido a que no existe la informacién o se trata de una nueva actividad
Fuente:  INEGI, Censos Econémicos 1999 y 2004
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Region con Desarrollo Medio™*: Actividades mas Importantes, 2004

68.4% de la produccién nacional de automéviles y camionetas y el 75.6% de la petroquimica se efectlia en esta regioén, en ambos casos se centra en tres municipios

Al interior de la regién, las diez actividades mas importantes aportan 52.3% de su produccién industrial; las tres primeras (generacion y transmisién eléctrica, fabricacién de vehiculos y petroquimica) representan casi 30%
En el valor total de los servicios de la region, el comercio al menudeo (tiendas de abarrotes y supermercados) es la actividad mas relevante, con una contribucién de 6.7%

41% del comercio al mayoreo de cemento, arena y grava se realiza en la regién, esta actividad se encuentra pulverizada en la mayoria de los municipios de la regién

Comparada con la industria, en los servicios la actividad esta poco concentrada: las diez principales contribuyen a su PIB de servicios en 24.5%

Part. %  Part. % Municipios relevantes para la actividad (participacion % en la actividad realizada en la regién)***
eneltotal enla
nacional* regiéon** (1) (2 () 4) (5) (6) (7) (8 9 (10) Total
Sector Industrial®
1 Generacion y transmision de energia eléctrica Veracruz, Ver Culiacén, Sin Mérida, Yuc Morelia, Mich  Gémez P., Dgo. Tepic, Nay Puebla, Pue Tuxpam, Ver Ixmiquilpan,Hgo Guanajuato, Gto
37.4 115 34.8 9.0 8.4 6.7 6.1 6.0 5.7 4.6 3.7 3.0 88.0
2  Fabricacion, de automoviles y camionetas Cuautiancingo,Pue Silao, Gto Jiutepec, Mor
68.4 111 52.6 42.7 4.7 100.0
3 Fabricacion, de productos petroquimicos Centro, Tab  Coatzacoalcos,Ver Huimanguillo,Tab Macuspana, Tab Texmelucan,Pue Cosoleacaque, Ver  Cotaxtla, Ver  Atitalaquia, Hgo
75.6 6.4 48.4 34.5 5.9 4.6 35S} 1.6 1.4 0.4 100.0
4 Fabricacion de cemento para la construccion Tula, Hgo Huichapan, Hgo Cuautinchan,Pue Ixtaczoquitlan,Ver Tecoman, Col Tamuin, SLP Atotonilco, Hgo Macuspana, Tab ~ Mérida, Yuc E. Zapata, Mor
58.9 5.0 17.0 16.5 16.3 115 9.9 8.8 5.8 4.7 3.2 3.0 96.6
5 Refinacion de petréleo Atitalaquia, Hgo Salamanca, Gto Minatitlan, Ver
40.1 4.4 42.7 35.1 222 100.0
6 Captacion, tratamiento y suministro de agua sector publico Puebla, Pue Durango, Dgo Atlangatepec,Tlax ~ Jamapa,Ver Leodn, Gto S.Luis Potosf, SLP  Morelia, Mich  El Arenal, Hgo  Zacapu, Mich Guasave, Sin
29.4 3.6 234 4.4 4.3 4.0 3.9 3.7 3.6 3.0 29 24 55.4
7 Elaboracion de refrescos Ledn, Gto Morelia, Mich  Coatepec, Ver Apizaco, Tlax Mérida, Yuc Centro, Tab M.la Reforma,Hgo Tehuacan, Pue S.G.Sanchez,SLP S.Luis Potosi,SLP
38.3 BI5) 13.6 13.0 9.4 9.2 8.4 5.9 4.9 4.8 3.0 3.0 75.0
8 Fabricacion de preparaciones farmacéuticas Jiutepec, Mor Huejotzingo, Pue  Puebla, Pue Celaya,Gto  La Piedad, Mich Xochitepec, Mor  S.Luis Potosi,SLP Morelia, Mich ~ Tehuacan,Pue.
19.3 2.7 86.8 10.4 1.3 0.6 0.5 0.1 0.1 0.1 0.1 100.0
9 Confeccion de otra ropa de materias textiles Tehuacén,Pue Lerdo, Dgo Teziutlan, Pue  Papalotla,Tlax Goémez P.,, Dgo. SL de La Paz, Gto  Irapuato, Gto Meérida, Yuc Valladolid,Yuc Puebla, Pue
38.6 2.3 125 10.7 8.1 6.1 4.9 3.7 35 29 29 2.6 57.7
10 Edificacion de vivienda unifamiliar? S.Luis Potosi,SLP Ledn, Gto Pachuca, Hgo Celaya, Gto Puebla, Pue Mérida, Yuc Morelia, Mich Culiacén, Sin Durango, Dgo Ahome,Sin
34.7 1.7 14.2 12.7 8.5 8.1 8.0 6.7 5.4 5.4 BS) 2.9 75.2
Total**** 43.1 52.3
Sector Servicios
1 Comercio minorista de abarrotes, ultramarinos y miscelaneas Ledn, Gto Puebla, Pue Mérida, Yuc Culiacén, Sin  S.Luis Potosi,SLP Morelia, Mich Veracruz, Ver Xalapa,Ver Centro, Tab Celaya,Gto.
34.6 3.6 5.0 &5 3.1 24 2.3 2.2 1.5 1.5 1.4 1.4 24.3
2 Comercio minorista en supermercados Puebla, Pue Culiacén, Sin Ledn, Gto Centro, Tab  Cuernavaca,Mor  Morelia, Mich S.Luis Potosi,SLP  Mérida, Yuc Durango, Dgo Boca del Rio, Ver
26.9 3.1 9.6 6.3 5.8 5.5 5.1 4.2 4.2 4.1 3.1 2.7 50.6
3 Suministro de personal permanente Carmen,Camp Goémez P., Dgo Ledn, Gto S.Luis Potosi,SLP  Puebla, Pue  Cuautlancingo, Pue Xalapa,Ver L.Cardenas,Mich  Mérida, Yuc S.M. Xoxtla,Pue
20.8 2.5 10.4 8.9 8.9 7.2 5.6 4.6 4.4 4.0 3.8 3.0 60.9
4 Fondos y fideicomisos financieros para desarrollo Morelia, Mich
28.0 2.3 100.0 100.0
5 Comercio mayorista de refrescos, agua y hielo Puebla, Pue Le6n,Gto Celaya,Gto Campeche,Cam  Mérida, Yuc Irapuato,Gto Mazatlan,Sin Culiacén, Sin Jiutepec, Mor Morelia, Mich
32.3 2.3 5.2 4.7 4.6 2.7 24 24 2.1 2.1 2.0 1.9 30.0
6 Reparacion y mantenimiento de maquinaria y equipo industrial Morelia, Mich  Carmen,Camp Centro, Tab Veracruz, Ver Puebla, Pue Mérida, Yuc La Piedad,Mich. S.Luis Potosi,SLP Coatzacoalcos,Ver Mazatlan,Sin
31.8 2.3 78.8 5.0 2.6 24 0.8 0.7 0.7 0.6 0.5 0.5 92.7
7 Comercio mayorista de cerveza Centro, Tab Durango, Dgo Ahome,Sin Guasave,Sin Culiacén, Sin Puebla, Pue Ledn, Gto Acambaro,Gto Apatzingan,Mich  Uruapan,Mich
37.3 2.2 4.0 8] 3.2 29 2.8 2.6 2.6 22 21 2.1 27.8
8 Telefonia celular Puebla, Pue Mérida, Yuc Morelia, Mich  Veracruz, Ver Leon, ,Gto Culiacan, Sin Centro, Tab S.Luis Potosi,SLP  Carmen,Camp  Durango, Dgo
24.8 2.2 30.1 27.9 7.6 7.1 6.7 5.4 34 23 2.0 1.8 94.3
9 Comercio mayorista de cemento, tabique y grava Puebla, Pue Centro, Tab Morelia, Mich Le6n,Gto Veracruz, Ver  S. Luis Potosi,SLP  Culiacan, Sin Cholula,Pue Tehuacéan,Pue Celaya,Gto
41.1 2.0 5.2 4.4 3.7 3.6 3.2 3.0 3.0 24 22 1.9 325
10 Servicio de administacion de carreteras, puentes y Texmelucan,Pue Esperanza,Pue  Amozoc,Pue Oluta,Ver Xochitepec,Mor Cosamaloapan,Ver Salamanca, Gto SM del Oro,Nay Culiacan, Sin Cuitlahuac,Ver
servicios auxiliares 37.0 2.0 10.8 7.3 6.7 3.9 3.9 3.7 3.6 3.2 3.1 3.0 49.4
Total**** 30.1 245
Rubros Informativos Total Agropecuario Mineria Industria Servicios
Personal ocupado / total, % 100.0 2.2 13 29.3 67.3
VAB / total, % 100.0 0.4 359 343 29.4
* Part. relativa de la act. realizada en la reg. en el PIB de esa act. a nivel nal. Es decir, para cada act., cuanto pesa la reg. en el total nal. *x Part. relativa de la act. en el PIB de la ind. (servs.) de la reg.. Es decir, la apor. de la act., al PIB industrial (servicios) de la reg.
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Se interpreta como los municipios importantes de la regién para cada actividad

Incluye manufactura, construccion y electricidad y agua

ek

2

Se refiere al peso de las diez actividades listadas en el PIB industrial (de servicios) a nivel nacional (regional)
No incluye vivienda multifamiliar

Incluye a Campeche, Colima, Durango, Morelos, Yucatan, Sinaloa, San Luis Potosi, Guanajuato, Puebla, Tabasco, Veracruz, Nayarit, Michoacéan, Hidalgo, Zacatecas y Tlaxcala
Fuente: INEGI, Censos Econémicos 2004

Servicio de Estudios Econémicos, México



.y las de Mayor Crecimiento 2004 vs. 1999

Situacion Regional Sectorial

Industria® Municipios relevantes para la actividad (participacion % en la actividad realizada en la regién)?
Part. % TMACR® 1) ) ®3) 4) (5) (6) @) 8) 9) (20) Total
Total de las 10 mas dinamicas 43.7 15.1
1 Elaboracién de botanas Ixtaczoquitlan,Ver G.Palacio,Dgo  Cuautla,Mor  Tizayuca,Hgo. Meérida,Yuc. Culiacéan,Sin. Tepic,Nay. Leon,Gto. Centro, Tab. Mazatlan,Sin.
37.1 715 68.6 17.2 315 2.8 13 0.8 0.6 0.6 0.6 0.5 96.4
2 Refinacion de petréleo Atitalaquia,Hgo. Salamanca,Gto. Minatitlan,Ver.
39.5 37.3 42.7 358! 22.2 100.0
3 Fabricacion de motores de gasolina y sus partes para Cuautlancin.,Pue.  Puebla,Pue. Celaya,Gto.  S.M.Xoxtla,Pue G.Palacio,Dgo SLPSLP Fortin,Ver.
vehiculos automotrices 23.9 28.0 79.3 6.8 51 4.0 3.0 1.8 0.1 100.0
4 Generacion y transmisién de energfa eléctrica Veracruz,Ver. Culiacén,Sin. Meérida,Yuc. Morelia,Mich  G.Palacio,Dgo Tepic,Nay. Puebla,Pue. Tuxpam,Ver.  Ixmiquilpan,Hgo. Guanajuato,Gto.
37.4 27.0 34.8 9.0 8.4 6.7 6.1 6.0 5.7 4.6 i, 3.0 88.0
5 Fabricacion de preparaciones farmacéuticas Jiutepec,Mor. Huejotzingo,Pue.  Puebla,Pue. Celaya,Gto.  La Piedad,Mich Xochitepec,Mor. Morelia,Mich  Tehuacan,Pue. Tizayuca,Hgo.
19.3 22.3 86.8 10.4 13 0.6 0.5 0.1 0.1 0.1 0.1 100.0
6 Elaboracion de dulces, chicles y productos de confiteria Puebla,Pue. SLP,SLP Cholula,Pue  Matehuala,SLP. Tabasco,Zac. Morelia,Mich Celaya,Gto. Leon,Gto. Xicohtzinco,Tlax ~ Temoac,Mor.
que no sean de chocolate 54.5 18.9 69.8 21.2 3.0 1.6 1.6 0.8 0.4 0.3 0.2 0.1 99.0
7  Captacion, tratamiento y suministro de agua realizados por el Puebla,Pue. Durango,Dgo. Atlangatepec,Tlax ~ Jamapa,Ver. Ledn,Gto. SLPSLP Morelia,Mich  El Arenal,Hgo. ~ Zacapu,Mich Guasave,Sin.
sector publico 29.4 12.9 23.4 4.4 4.3 4.0 319 & 3.6 3.0 28 2.4 55.4
8 Fabricacion de cemento para la construccion Tula,Hgo Huichapan,Hgo. Cuautinchan,Pue. Ixtaczoquitlan,Ver Tecoman,Col. Tamuin,SLP. Atotonilco,Hgo Macuspana,Tab. Meérida,Yuc. E.Zapata,Mor
58.9 8.2 17.0 16.5 16.3 ISR 88 8.8 5.8 4.7 812 3.0 96.6
9 Fabricacion de productos petroguimicos Centro,Tab.  Coatzacoal.,Ver. Huimanguillo,Tab. Macuspana,Tab. Texmelucan,Pue Cosoleacaque,Ver.  Cotaxtla,Ver.  Atitalaquia,Hgo.
78.4 6.9 48.4 34.5 58 4.6 313 1.6 14 0.4 100.0
10 Fabricacién de automéviles y camionetas Cuautlancin.,Pue. Silao,Gto. Jiutepec,Mor.
68.4 6.7 52.6 42.7 4.7 100.0
Servicios Municipios relevantes para la actividad (participacion % en la actividad realizada en la regién)?
Part. % TMACR® 1) ) ®3) 4) (5) (6) @) 8) 9) (10) Total
Total de las 10 mas dinamicas 344 9.1
1 Comercio al por menor de gas en cilindros y para Puebla,Pue. Ledn,Gto. Centro,Tab. Celaya,Gto. Veracruz,Ver. Morelia,Mich Jiutepec,Mor.  G.Palacio,Dgo  Culiacan,Sin. Pachuca,Hgo
tanques estacionarios 37.2 29.6 9.3 53! 4.3 4.0 3.6 3.5 3.1 2.8 2.7 2.6 41.4
2 Comercio al por menor en tiendas departamentales SLP,SLP Ledn,Gto. Mazatlan,Sin. Puebla,Pue. Culiacén,Sin. Ahome,Sin. Guasave,Sin.  Cuernavaca,Mor. Meérida,Yuc. Huejotzingo,Pue.
40.4 15.8 8.7 8.4 2.8 2.7 25 2.2 2.1 19 18 1.7 34.6
3 Comercio al por mayor de refrescos, agua purificada y hielo Puebla,Pue. Centro,Tab. Ledn,Gto. Meérida,Yuc. Morelia,Mich  Boca Del Rio,Ver. SLP,SLP Mazatlan,Sin.  Pachuca,Hgo. Tepic,Nay.
29.7 134 14.6 €3 9.0 7.6 4.6 4.5 4.1 4.0 Bi5) 3.2 64.3
4 Restaurantes de autoservicio Puebla,Pue. Ledn,Gto. Celaya,Gto.  Campeche,Camp  Mérida,Yuc. Irapuato,Gto. Mazatlan,Sin. Culiacan,Sin.  Jiutepec,Mor. Morelia,Mich
32.3 12.6 5.2 4.7 4.6 2.7 2.4 2.4 2.1 2.1 2.0 19 30.0
5 Comercio al por mayor de cerveza Puebla,Pue. Ledn,Gto. Centro,Tab. Culiacén,Sin. Morelia,Mich Meérida,Yuc. SLP,SLP Cuernavaca,Mor. Pachuca,Hgo. Ahome,Sin.
32.9 12,5 5.3 4.7 4.1 3.1 3.1 2.8 2.8 2.8 2.0 2.0 32.8
6 Comercio al por menor de automdviles y camionetas nuevos Centro,Tab. Durango,Dgo. Ahome,Sin. Guasave,Sin. Culiacén,Sin. Puebla,Pue. Leon,Gto. Acambaro,Gto. Apatzingan,Mich  Uruapan,Mich
37.3 9.7 4.0 BiS) 3.2 2.9 2.8 2.6 2.6 2.2 2.1 2.1 27.8
7  Comercio al por menor en tiendas de abarrotes, ultramarinos Puebla,Pue. Ledn,Gto. Meérida,Yuc. Centro,Tab. SLP,SLP Cuernavaca,Mor. Morelia,Mich Veracruz,Ver. Culiacén,Sin. Celaya,Gto.
y miscelaneas 30.8 8.6 111 8.4 5% 5.8 4.5 4.0 3.9 Bi5) 34 25 53.0
8 Comercio al por menor de ropa, excepto de cuero y piel Ledn,Gto. Puebla,Pue. Meérida,Yuc. Culiacén,Sin. SLP,SLP Morelia,Mich Veracruz,Ver. Xalapa, Ver. Centro,Tab. Celaya,Gto.
34.6 4.8 5.0 35 3.1 2.4 2.3 2.2 15 15 14 1.4 24.3
9 Comercio al por mayor de cemento, tabique y grava Puebla,Pue. Ledn,Gto. Culiacén,Sin. Mérida,Yuc. SLP,SLP Centro,Tab. Uriangato,Gto.  Morelia,Mich  Moroleon,Gto. ~ Veracruz,Ver.
31.7 4.1 6.4 5.2 4.4 3.6 B 3.1 2.7 25 2.2 2.2 35.6
10 Telefonia celular Puebla,Pue. Centro,Tab. Morelia,Mich Ledn,Gto. Veracruz,Ver. SLP,SLP Culiacan,Sin. Cholula,Pue  Tehuacan,Pue. Celaya,Gto.
41.1 3.0 5.2 4.4 3.7 3.6 3.2 3.0 3.0 2.4 2.2 19 325
1 Incluye manufactura, construccion y electricidad y agua
2 Se interpreta como las ciudades importantes de la regién para cada actividad
8 Tasa Media Anual de Crecimiento Real
n.a. Debido a que no existe la informacién o se trata de una nueva actividad
Fuente: INEGI, Censos Econémicos 1999 y 2004
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Region de Alta Marginacion*: Actividades mas Importantes, 2004

e 40% de la produccién nacional de refinacion y 37% de la petroguimica se realiza en esta region, y sélo en los municipios de Salina Cruz (Oax) y Reforma (Chis)
e Alinterior de la regién, las diez actividades mas importantes aportan 90% de su produccion industrial; las tres primeras (refinacién, generacién de electricidad y petroquimica) representan casi el 70%
e 10% del valor agregado nacional en hoteleria se genera en la regién, principalmente en Acapulco 49% e Ixtapa 19% (Gro)
* En el valor total de los servicios de la regién, el comercio al menudeo (tiendas de abarrotes) es la actividad més relevante, con una participacion del 5.5%

e Comparada con la industria, en los servicios la actividad estd menos concentrada: las diez principales aportan 30% al PIB de servicios

Part. %  Part. % Municipios relevantes para la actividad (participacion % en la actividad realizada en la regién)***
eneltotal enla
nacional* regiéon** (1) (2 () 4) (5) (6) (7) (8 9 (10) Total
Sector Industrial®
1 Refinacion de petroleo Sal. Cruz, Oax
39.7 27.9 100.0 100.0
2 Generacion y transmision de energia eléctrica Ixtapa, Gro  S.Cristobal, Chis ~ Oaxaca,Oax
11.8 23.0 55.2 38.1 6.7 100.0
3 Fabricacion de productos petroquimicos Reforma,Chis
36.5 18.5 100.0 100.0
4 Captacion, tratamiento y suministro de agua realizados Copainala,Chis  Acapulco,Gro Tecpan,Gro T. Gtrrez,Chis  Atoyacde A.,Gro ~ S. Niltepec,Oax  Tapachula,Chis Ixtapa, Gro Iguala,Gro Taxco,Gro
por el sector publico 7.6 5.9 42.6 12.3 9.9 7.5 6.3 &l 1.8 1.8 15 1.2 87.9
5 Elaboracion de refrescos Acapulco,Gro  Juchitan,Oax S.Crist6bal, Chis Pungarabato,Gro T. Gtrrez,Chis Oaxaca,Oax S.Ade Juntas,Oax Tlalixtac,Oax Iguala,Gro
7.3 4.2 27.7 26.9 255 7.4 5.6 4.7 0.8 0.7 0.7 100.0
6 Fabricacion de cemento para construccion B.dela S.,0Oax Acapulco,Gro  T. Gtrrez,Chis
75 4.0 72.7 26.8 0.5 100.0
7 Elaboracion de cerveza Tuxtepec,Oax
4.8 2.6 100.0 100.0
8 Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de nixtamal Acapulco,Gro  T. Gtrrez,Chis  Tapachula,Chis S.Cristébal, Chis  Juchitan,Oax Oaxaca,Oax Chilpancingo,Gro Iguala,Gro Comitan,Chis Ixtapa, Gro
10.0 14 14.2 8.3 8] 29 2.8 2.6 22 2.0 1.9 1.8 41.8
9 Elaboracion de azlcar de cafia V.Carran.,Chis  Acatlan,Oax  Tuxtepec,Oax  Huixtla, Chis  Cosolapa, Oax S.D. Ingenio,Oax
9.0 1.3 B8to) 224 18.4 17.4 6.7 17 100.0
10 Construccion carreteras, puentes y similares T. Gtrrez,Chis Mitla, Oax Acapulco,Gro  Tapachula,Chis Chilpancingo,Gro Oaxaca,Oax Salina Cruz,0ax S.Crist6bal, Chis S. Lucia,0Oax  Motozintla,Chis
6.9 1.1 47.3 14.1 9.1 7.6 6.2 3.6 2.7 2.1 1.9 1.1 95.6
Total**** 14.9 89.9
Sector Servicios
1 Comercio minorista en tiendas de abarrotes, ultramarinos Acapulco, Gro Acacoyagua,Chis Abejones,Oax Acala,Chis Acatlan,0Oax  Ahuacuotzingo, Gro Acapetahua,Chis Cacalotepec,Oax Ajuchitlan,Gro Altamirano,Chis
y miscelaneas 8.4 515) 11.0 5.2 4.7 3.2 24 2.2 2.2 1.7 1.7 15 35.9
2 Hoteles con otros servicios integrados Acapulco, Gro Ixtapa, Gro Huatulco,Oax. Oaxaca,Oax  Tapachula,Chis T. Gtrrez,Chis Palenque,Chis  S.Cristébal, Chis Taxco,Gro S.P. Mixtepec,Oax
10.0 4.0 48.7 18.9 7.1 6.8 6.5 2.6 1.7 1.4 1.2 0.7 95.6
3 Comercio mayorista de refrescos, agua purificada y hielo Cacaotepec,Oax T. Gtrrez,Chis Tapachula, Chis Acapulco, Gro Chilpancingo,Gro  Huajuapan, Oax Tlapa, Gro Iguala, Gro Ixtapa, Gro Tuxtepec, Oax
7.2 3.3 12.1 8.4 6.9 5.6 4.3 3.6 3.5 34 2.6 2.6 53.2
4 Comercio mayorista de cemento, tabique y grava Acapulco, Gro Tuxtepec, Oax T. Gtrrez,Chis Mixtepec, Oax Oaxaca, Oax Pungarabato, Gro  Comitan, Chis Huajuapan, Oax Chilpancingo,Gro Iguala, Gro
9.8 3.1 8.6 7.9 7.9 7.7 6.5 5.1 4.7 4.2 3.8 &3 59.8
5 Comercio mayorista de cerveza Juchitan, Oax Acapulco, Gro Etla, Oax Chilpancingo,Gro  T. Gtrrez,Chis Tapachula, Chis Iguala, Gro Petapa, Oax Tehuantepec,Oax Ixtapa, Gro
7.4 2.8 14.7 7.7 6.3 4.5 3.6 2.8 2.8 24 2.1 2.0 49.1
6 Comercio minorista en supermercados Acapulco, Gro  T. Gtrrez,Chis Oaxaca, Oax Tapachula, Chis Iguala, Gro Chilpancingo, Gro  Tuxtepec, Oax Ixtapa, Gro S.Cristébal, Chis Mixtepec, Oax
83 2.5 36.6 21.8 12.6 9.3 4.0 2.7 2.2 1.9 1.4 1.2 93.6
7 Comercio minorista de automoviles y camionetas nuevos Acapulco, Gro  T. Gtrrez,Chis Oaxaca, Oax Tapachula, Chis S.Cristébal,Chis Iguala, Gro Salina Cruz,0ax Chilpancingo,Gro Tuxtepec, Oax Arriaga, Chis
6.1 2.5 19.1 18.5 16.5 7.7 4.8 4.3 4.3 &3 25 24 83.3
8 Comercio minorista en ferreterias y tlapalerias T. Gtrrez,Chis  Oaxaca, Oax Juchitan, Oax Tapachula, Chis Acapulco, Gro San Cristébal, Chis Mixtepec, Oax  Pinotepa,Oax Huajuapan, Oax Ocosingo, Chis
6.7 2.3 11.8 10.2 8.9 8.1 6.3 3.9 21 2.0 2.0 2.0 57.3
9 Comercio minorista de gasolina y diesel T. Gtrrez,Chis Chazumba, Oax Acapulco, Gro Oaxaca, Oax Tapachula, Chis Chilpancingo, Gro Mapastepec, Chis Iguala, Gro Tuxtepec, Oax Palenque,Chis
5.7 1.9 14.0 8.1 8.0 6.8 3.6 3.6 3.1 29 25 24 55.0
10 Comercio minorista de ropa, excepto de cuero y piel T. Gtrrez,Chis ~ Oaxaca, Oax  Acapulco, Gro Tapachula, Chis Ixtapa, Gro Juchitan, Oax Comitéan, Chis  S.Cristébal, Chis Iguala, Gro Chilpancingo, Gro
6.7 1.9 16.5 16.0 12.9 6.8 4.1 2.9 29 29 24 24 69.8
Total**** 6.9 29.8
Rubros Informativos Total Agropecuario Mineria Industria Servicios
Personal ocupado / total, % 100.0 4.6 1.0 18.6 75.7
VAB / total, % 100.0 0.5 27.3 39.0 33.1
* Part. relativa de la act. realizada en la reg. en el PIB de esa act. a nivel nal. Es decir, para cada act., cuanto pesa la reg. en el total nal. *x Part. relativa de la act. en el PIB de la ind. (servs.) de la reg.. Es decir, la apor. de la act., al PIB industrial (servicios) de la reg.
Ko Se interpreta como los municipios importantes de la regién para cada actividad Rk Se refiere al peso de las diez actividades listadas en el PIB industrial (de servicios) a nivel nacional (regional)

1 Incluye manufactura, construccion y electricidad y agua
Fuente: INEGI, Censos Econémicos 2004
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Situacion Regional Sectorial

... y las de Mayor Crecimiento 2004 vs. 1999

Industria® Municipios relevantes para la actividad (participacion % en la actividad realizada en la regién)?
Part. % TMACR® 1) ) ®3) 4) (5) (6) @) 8) 9) (20) Total
Total de las 10 mas dinamicas 13.7 254
1 Corte y empacado de carne de ganado y aves Villaflores,Chis Tequisistlan,0ax  Oaxaca,Oax Etla,Oax
11.5 117.0 99.6 0.2 0.1 0.1 100.0
2 Refinacién de petréleo S.Cruz,0ax
39.7 48.9 100 100.0
3 Fabricacién de concreto Acapulco,Gro Chilpancingo,Gro  Iguala,Gro Ixtapa,Gro Tapachula,Chis Chiapa Corzo,Chis  Huatulco,0ax  Salina Cruz,0ax T.Gtrrez, Chis Etla,0ax
5.1 32.3 27.9 15.0 12.3 12.3 6.9 6.1 6.1 6.1 3.8 3.6 100.0
4 Tratamiento y envasado de leche liquida Acapulco,Gro  Gpe. Etla,Oax. Iguala,Gro Ometepec,Gro.
2.4 24.3 85.2 13.7 0.6 0.5 100.0
5 Generacion y transmision de energia eléctrica Ixtapa,Gro  S.Cristébal,Chis  Oaxaca,Oax
11.8 17.8 55.2 38.1 6.7 100.0
6 Captacion, tratamiento y suministro de agua realizados por el Copainala,Chis  Acapulco,Gro Tecpan,Gro T.Gtrrez, Chis Atoyac,Gro S. Niltepec,Oax  Tapachula,Chis Ixtapa,Gro Iguala,Gro Taxco,Gro
sector publico 7.6 16.0 42.6 12.3 9.9 7.5 6.3 3.1 1.8 1.8 15 1.2 87.9
7  Elaboracion de refrescos Acapulco,Gro  Juchitan,0ax  S.Cristébal,Chis Pungarabato,Gro T.Gtrrez, Chis Oaxaca,Oax S.A. Juntas,Oax  Tlalixtac,0ax Iguala,Gro
7.3 12.2 27.7 26.9 255 7.4 5.6 4.7 0.8 0.7 0.7 100.0
8 Fabricacion de productos de herreria Acapulco,Gro  T.Gtrrez, Chis ~ Oaxaca,Oax  Tapachula,Chis S.Cristébal,Chis Iguala,Gro Chilpancingo,Gro  Juchitan,0ax L. Bonita,Oax. Huajuapan,Oax
5.4 12.2 8.7 7.7 6.6 15} 3.2 2.6 2.6 25 2.1 1.7 41.2
9 Construccion de carreteras, puentes y similares T.Gtrrez, Chis Mitla,Oax. Acapulco,Gro  Tapachula,Chis Chilpancingo,Gro Oaxaca,Oax S.Cruz,0ax  S.Cristébal,Chis S.L.Camino,Oax Motozintla,Chis
6.9 n.a. 47.3 14.1 9.1 7.6 6.2 3.6 2.7 2.1 1.9 1.1 95.6
10 Edificacion de inmuebles comerciales, institucionales y de T.Gtrrez, Chis  Oaxaca,0Oax Chilpancingo,Gro Acapulco,Gro S.Cristébal,Chis ~ Reforma,Chis Tapachula,Chis S.L.Camino,Oax. Tuxtepec,Oax Yajalon,Chis
servicios, excepto su administracion 3.6 n.a. 38.7 16.0 9.2 8.6 5.1 5.0 815 1.9 1.7 1.6 91.1
Servicios Municipios relevantes para la actividad (participacion % en la actividad realizada en la regién)?
Part. % TMACR® 1) ) ®3) 4) (5) (6) @) 8) 9) (10) Total
Total de las 10 mas dinamicas 4.8 31.6
1 Cajas de ahorro popular Oaxaca,Oax  Tlaxiaco,Oax. Huajuapan.Oax Pinotepa,Oax Silacayoap.,Oax.  Mixtepec,Oax S.Yolomecatl,Oax Ocotlan,Oax Zimatlan,Oax S.Cruz,0Oax
14.4 144.0 17.6 8.3 6.6 4.4 3.7 3.7 3.4 25 2.4 19 54.6
2 Comercio al por mayor de productos quimicos para uso industrial Tapachula,Chis  Acapulco,Gro Oaxaca,Oax T.Gtrrez, Chis S.Cruz,0Oax Tuxtepec,Oax Ixtapa,Gro Chilpancingo,Gro
5.7 78.7 43.1 28.3 14.0 13.2 0.9 0.2 0.1 0.1 99.9
3 Escuelas del sector privado que combinan diversos niveles de Acapulco,Gro  T.Gtrrez, Chis  Tapachula,Chis  Oaxaca,0Oax Chilpancingo,Gro  Huajuapan,Oax  S.Cristébal,Chis  Tuxtepec,Oax Chilapa,Gro Huatulco,0Oax
educacion 2.9 50.3 28.6 23.0 13.1 12.9 4.1 2.2 1.8 15 13 1.2 89.8
4 Comercio al por mayor de pan y pasteles Acapulco,Gro  T.Gtrrez, Chis  S.Agustin,Oax. Chilpancingo,Gro Cd.Ixtepec,Oax.  Tuxtepec,Oax Huajuapan,Oax Iguala,Gro S.Cristébal,Chis Pungarabato,Gro.
6.2 311 16.9 12.7 9.4 9.1 5.9 5.5 4.8 4.7 4.5 4.3 77.9
5 Comercio al por menor de refrescos, agua purificada y hielo Acapulco,Gro Miahuatlan,Oax Chilpancingo,Gro Iguala,Gro Chilapa,Gro Pungarabato,Gro. Ixtapa,Gro Marquelia,Gro. Ometepec,Gro. T.Gtrrez, Chis
35.0 29.1 34.1 10.1 8.1 6.9 4.0 3.9 Bi5) 2.8 2.1 1.7 77.2
6 Comercio al por menor en tiendas departamentales Acapulco,Gro  Oaxaca,Oax T.Gtrrez, Chis  Tapachula,Chis  Tuxtepec,Oax Tehuantepec,Oax
3.1 24.9 36.5 26.4 21.3 14.1 0.9 0.7 100.0
7 Escuelas de educacion superior pertenecientes al sector privado T.Gtrrez, Chis  Oaxaca,Oax Acapulco,Gro  Comitan,Chis  Solistahuac.,Chis S.Tutla,Oax. Tapachula,Chis  Pichucalco,Chis Iguala,Gro S.Cristébal,Chis
25 20.3 39.8 21.8 9.3 6.1 5.4 4.1 2.8 2.8 1.2 1.2 94.5
8 Comercio al por menor de automéviles y camionetas nuevos Acapulco,Gro  T.Gtrrez, Chis Oaxaca,0Oax  Tapachula,Chis S.Cristébal,Chis Iguala,Gro S.Cruz,0ax Chilpancingo,Gro  Tuxtepec,Oax Arriaga,Chis
6.1 16.0 19.1 18.5 16.5 7.7 4.8 4.3 4.3 3.3 25 2.4 83.3
9 Restaurantes de autoservicio Acapulco,Gro  Oaxaca,Oax T.Gtrrez, Chis  Chilpancingo,Gro Tapachula,Chis Iguala,Gro Tuxtepec,Oax Ixtapa,Gro S.Cruz,0Oax S.Cristébal,Chis
7.5 15.2 17.4 12.3 11.4 5.1 3.2 3.0 25 25 1.9 1.7 61.1
10 Telefonia celular T.Gtrrez, Chis  Acapulco,Gro Oaxaca,Oax
2.7 n.a. 42.4 39.5 18.1 100.0

Incluye manufactura, construccion y electricidad y agua

Se interpreta como las ciudades importantes de la regién para cada actividad
Tasa Media Anual de Crecimiento Real

n.a. Debido a que no existe la informacién o se trata de una nueva actividad
Fuente: INEGI, Censos Econémicos 1999 y 2004
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Noviembre 2007
Agrupamiento regional: como y para qué
Derroteros de la automotriz global y efectos en México
Inversion extranjera directa: viviendo de glorias pasadas

Noviembre 2006
Una mirada al conteo de poblacién y vivienda 2005

Enero 2006
Distribucion econémica regional a través de los censos

Abril 2005
¢Son las remesas familiares factor de impulso para las economias estatales?

Junio 2004
Emigraciéon México-Estados Unidos: caracteristicas

Marzo 2004
Calificacion de la calidad crediticia estatal

Junio 2002
Condiciones para el desarrollo regional
Una mirada a la region norte de México
Vision de la region sur-sureste

* documentos disponibles en la pagina web http://www.bancomer.com
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