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BBVA Research

|. Entorno Sectorial — recuperacion de la actividad

Recuperacion desde mediados del 2009, proveniente de las exportaciones
En 2010 la demanda doméstica (consumo e inversion) seran los principales factores de impulso

PIB México: componentes

(Var % real)
Fuente: BBVA Research e INEGI
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BBVA Research

|. Entorno Sectorial — recuperacion concentrada en sectores exportadores

Crecimiento elevado en 2010, se estima 5.2% el mas alto desde el 2000
Recuperacion muy heterogénea vinculada a demanda externa

En 2010 (3t10) todos los sectores
muestran elevado dinamismo

excepto construccion (var. % anual)
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI

Manufactura 11.3
Total - BN
Servicios 54
Primario 4.4
Mineria 2.7
Electricidad 2.3

Construccion -1.4

BBVA

En 2010 (3t10) dos sectores de la

manufactura muestran elevado

crecimiento (var. % anual)
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI

Eq. de transporte
Mag. y equipo
Meta. basicas

Cuero y piel

Eqg. eléctrico
Manufactura
Prod. Metalicos
Plastico y del hule
Eq. electronico
Insumos textiles
Vestido

Muebles
Impresion
Confeccion textil
Papel

Ind. madera
Otras

Alimentos

Min. no metalicos
Quimica

-0.6

Beb.y tab. -1.1 :

Deriv. petréleo

-1.8

40.7
15.6
14.3
12.6

112

10.9

10.6

10.6
9.4
9.1
8.5
8.4

5.7

54

4.9
3.9

15
0.6

En 2010 (3t10) en los servicios el
comercio encabeza la

recuperacion (var. % anual)
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI

517 Comercio 14.9
Transporte ] 7.7
Servicios 7— 5.4
Medios masivos | 53
Act.gob | 4.5
Educativos ] 4.4
Alojamiento temp. | 4.3
Financieros | 2.0
Inmobiliarios | 2.0
Apoyo a negocios | 0.8
Esparcimiento | 0.8
Corporativos | 0.4
Otros serv | -0.1
sald 121
Profesionales-3.2 |
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BBVA Research

|. Entorno Sectorial — las exportaciones el principal motor del PIB de la
manufactura y de los servicios (comercio y transporte)

En 2010, el crecimiento del PIB de la manufactura estuvo explicado el crecimiento del
cluster automotriz, y en menor medida por el eléctrico y electrénico

Contribucion al crecimiento del PIB de la

Manufacturero (puntos porcentuales)
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI

11.3%

M Eq. eléctrico
M Eq. electronico
Metal. Basicas
B Mag. y eq.
El resto
> 6.9 pp = Eq. de transp.

BBVA

Contribucion al crecimiento del PIB de

Servicios (puntos porcentuales)
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI

5.4%

3.3 pp

M Transporte
El resto
mComercio
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BBVA Research

|. Entorno Sectorial — empieza a superar el nivel del 2008

El PIB esta proximo a los niveles previos del 2008

Manufacturas 1.8% y servicios 1.4% de distancia respectivamente

PIB grandes sectores 2010 (3T10) PIB Manufactura 2010 (3T10) PIB Servicios2010 (3T10)
(indice 2008=100) (indice 2008=100) (indice 2008=100)
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI Fuente: BBVA Research con datos de INEGI Fuente: BBVA Research con datos de INEGI
N Mag.y eq. | Act.gob ]
Electricidad Piel y cuero 1
] Impresion | Medios masivos
_ . Ind. Papel | Educativos
Primario Eq. de transp. o
Ind. madera | Inmobiliarios |
| Alimentos | Salud
Mineria Otras manuf. g
Textiles | Otros serv |
i Vestido | Servicios NN
i Manufactura | 7
Servicios Plasticos | Transporte |
i Muebles y rel. | Financieros
Total [ R ios |
ota Beb y tab. Apoyo a negocios |
R Derv.petroleo | Corporativos
Quimica - )
Manufactura Confeccion | Esparcimiento |
| Metél. Basicas | Comercio
Min.no metal. . 7
Construccion Prod. metalicos | Alojamiento temp. |
‘ ‘ ‘ Eqg. electronico ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Profesionales
90 95 100 105 85 90 95 100 105 110 90 95 100 105 110

BBVA Pagina 6



BBVA Research

|. Entorno Sectorial — ganancia de mercados en EEUU

Participacion de mercado en las importaciones

manufactureras de EEUU

(% de participacion de principales socios comerciales)
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI y USITC
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En el 3er trimestre de 2010 México 2do. proveedor de EEUU

Mayor cuota por aumento de competitividad y depreciacion real del peso

Participacion de Mercado en EEUU y Tipo de

cambio real
Fuente: BBVA Research con datos de Banxico y USITC
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|. Entorno Sectorial — avances en competitividad en sectores con

elevada cuota en EEUU, abiertos a la IED e integrados en “clusters”

Especializacion clusters: automotriz , electronica, alimentos y bebidas.

El indice de ventaja competitiva revelada (IVCR) se encuentra mejor en 2009-2010 vs 2001-2008

(numero de actividades manufactureras)
Fuente: BBVA Research con datos de USITC

37

34
0 2001-2008 = 2009-2010 —

16 16
_| 13 — 14
7
5 .
Sin ventaja Competitivo Competitividad Competitividad Total c/ventaja
fuerte muy fuerte
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|. Entorno Sectorial — avances en competitividad en sectores con
elevada cuota en EEUU, abiertos a la IED e integrados en “clusters”

Cuota “Media Alta” en el mercado de EEUU
Fuente: BBVA Research con datos de USITC

Cuota “Alta” en el mercado de EEUU
Fuente: BBVA Research con datos de USITC

Penetracion en EEUU

Estruct. Dif. 2010
manuf. vs. 2008,
Méx,% 2010 pp
Cuota "Alta"
Vehi. pesados 6.9 90.9 35.1
Cuero y piel 0.7 67.0 4.5
Refrig. Domeést. 1.3 58.7 -0.6
Motores eléc.p/vehi. 2.9 54.5 1.1
Interiores p/vehi. 1.3 51.9 4.0
Cerveza y Malta 0.9 45.4 2.6
Ap.de encendido 0.7 44.6 5.6
% de export.Méx. 14.7
BBVA

Penetracion en EEUU

Estruct.

manuf. Dif. 2010vs.

Méx,% 2010 pp
Cuota "media alta"
Eq. audio y video 8.7 37.9 -0.1
Aire y calef. ind. 1.4 37.2 5.0
Ap.distrib.energia 0.6 34.9 -7.6
Inst.méd. quirdrgico 1.7 334 3.3
Enlaces ind. 1.2 32.4 2.0
Ap. Comunicaciones 0.9 30.7 -1.9
Instr. control ind. 1.0 30.6 4.1
Rep. p/ venhi. 0.7 30.3 3.5
Generadores elec. 1.3 30.0 2.2
Partes para vehi. 3.4 28.8 2.7
Mot./gasolina p/vehi 1.7 28.2 0.1
Conectores electrén. 0.5 28.0 0.9
AzUcares 0.4 26.9 -6.0
Transmisiones p/vehi 1.8 26.6 10.1
Disp.p/ cableado 0.4 26.4 0.2
Eq.de motor 1.3 24.2 9.2
Metales no ferrosos 3.2 23.6 12.6
Pant.y Jeans p/hy n 0.7 23.5 -0.2
|% de export.Méx. 30.9 |
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|. Entorno Sectorial — avances en competitividad en sectores con

elevada cuota en EEUU, abiertos a la IED e integrados en “clusters”

Cuota “Media Baja” en el mercado de EEUU,
Fuente: BBVA Research con datos de USITC

Penetracion en EEUU

...Continuacion Estruct.
Cuota “Media Alta” en el mercado de EEUU manuf. Dif. 2010vs.
Fuente: BBVA Research con datos de USITC MéX,% 2010 2008, pp
Penetracion en EEUU Cuota "media baja"

Mag. p/la construccién 0.7 14.7 6.0
ESIAEL _ Ap. electromédicos 0.6 13.4 2.9
manuf. Dif. 2010Vs. y/ep. jigeros 7.8 12.9 2.3
_ Mex, % 2010 2008, PP \4q. p/ granjas 0.5 12.1 4.1
Cuota "media alta” Inst.de navegacion 0.4 12.0 2.7
Sist. de freno p/vehi. 0.5 22.7 1.5 Otros plasticos 0.8 9.8 0.6
Eq.de iluminacion 0.5 214 -1.5  Otros prod. metal. 0.4 9.6 0.8
Computadoras 5.4 20.6 9.5 Acce. p/ cirugia 0.5 9.4 2.0
Hardware 0.6 20.3 1.0 Hierroy acero 1.2 8.7 0.4
Ap. telefonicos 3.4 18.5 0.7 Otros eq.p/comput. 1.6 7.8 3.8
Eq. deradioy TV 4.3 17.6 -0.4  plasticos y resinas 0.4 7.6 0.7
Herram.de mano c¢/motor 0.3 17.4 0.7 Otros electronicos 0.4 7.4 -1.5
Eq. eléctrico 0.5 16.1 0.4 Otras maq. 0.4 6.5 -1.3
Valvulas Industriales 0.6 16.0 1.9 Refinados del petréleo 2.0 5.3 0.5
Beb. alcohdlicas 0.4 15.1 0.9 Semiconductores 0.6 3.9 1.0

% de export.Méx. 16.5 |% de export.Méx. 18.2
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|. Entorno Sectorial — Productos exportados por México que tienen una
posicion relevante en el mercado de EEUU

Lugar en las importaciones totales de EEUU desde el Mundo

Fuente: BBVA Research con datos de USITC

Div. Manuf.  Producto 1° 2° 3°
Beb. y tab Cereza y Malta México P.Bajos Canada
Vestido Pantalones y Jeans para h/n México China Bangladesh
Cuero y piel Cuero y piel México Italia Brasil
Deriv. del petr6.  Prod. refinados del petroleo Canada Rusia R.Unido

Otros productos plasticos China Canadd México
Materiales plasticos y resinas  Canada Japon Alemania
Meta. basicas  Hierro y acero Canadd México Japon
Metales no ferrosos México Canada Sudafrica
Prod. Metalicos Hardware China México Canada
Vélwlas Industriales China México Jap6én
Mag. y equipo  Mag. p/la construccion Japon México Alemania
Aire acond. y eq. de calef. Ind. México China  Japdn
Eq.de motor México Japon  Alemania
Herramientas de mano c/motor China México  Alemania
Eq. electronico  Computadoras China México Malaysia
Ap. telefénicos China México Malasia
Eq. de radio y television China México Corea
Eq. audio y video China México Japon
Ap. electro médicos IManda Alemania México
Instr. de medicion industrial México Japon  Alemania

Vehi. ligeros (autos y camiones)

Div. Manuf. Producto 1° 2° K
Eq. eléctrico  EQq.de iluminacion China Mexico Canada
Refrigeradores domeésticos México Corea China
Transf. de alim. y distrib. México Corea China
Motores y generadores eléctricos México China  Japdn
Panel de aparatos y cuadro Meéxico China Canada
Enlaces y controles industriales Meéxico China  Japon
Comunicaciones y energia China México Canada
Dispositivos para cableado Meéxico China  Japon
EqQ. eléctrico componentes China Meéxico Japdn
Eq. transporte Vehiculos pesados Mexico Canada Japon
Motores eléc y electro. p/vehi. México Japdn China
Repuestos para \ehi. de motor ~ Meéxico Japon Canada
Sistemas de freno p/\vehi. China México Japon
Transm.y tren motriz p/vehi Japbn  México Canada
Asientos e interiores paravehi  México Canada China
Partes para \ehiculos México Canada China

Canada Japdn  Alemania

BBVA
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BBVA Research

|. Entorno Sectorial - recuperacion del empleo y masa salarial

Empleo superd nivel del 2008, aun concentrado en empleo eventual (54%) y de bajos salarios

Trabajadores afiliados al IMSS

Masa salarial real, empleo formal privado
(millones de personas)

(indice 2008=100 y var. % anual) _
Fuente: BBVA Research con datos de STPS Fuente: BBVA Research con datos de STPS y Banxico
15.3 1 r 2.1 104 -
15.1 102 - i
== Total (izda) 2.0 ‘/\ |7 l] =1 Mesa salarial (izda)
14.9 - ——Eventuales (dcha) 100 \~.\ Var. %anual (dcha) i
1.9 N p '
14.7 - - 08 - \
- | Il 1/
14.5 I — 1.8 06 . fann /
M /
| \ nn A
14.3 J /’ ) A - \ /
/ \/\ | / T 1.7 \ - 20
14.1 - R -
/
|1 \ / 40
13.9 - Q0 \ y
N /
~l/
13.7 \ \ \ \ \ \ \ \ 1.5 B+ -6.0
2 83 8 82 8 3 2 S g 38888333383383333S3°¢9
® > 4 o 9> 4 @» > o D 2T A2 s> A2 035 A
52 8 &5 2 8 & 2 3 G§22°82822°832822 7 3
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BBVA

|. Entorno Sectorial - aun falta una plena recuperacion de la confianza

Confianza del consumidor aun débil, se empieza a manifestar en una mayor confianza en
compra de bienes duraderos. La confianza del productor en posicion similar al 1T08

Confianza del consumidor

(indice ene 2003=100)
IFuente: BBVA Research con datos de INEG

Confianza del consumidor y producto
(indice ene 2008=100)
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI

. Consumidor Productor
120 _
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|. Situacion sectorial — empleo y salarios apoyan las ventas

El empleo ha sido el detonador principal de la mejora en ventas y confianza del consumidor

Empleo y Ventas al menudeo
(Var % anual)
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI e IMSS

15 1 715

N/M\ i

-10 - -10

Nov-02
Nov-03
Nov-04
Nov-05
Nov-06
Nov-07
Nov-08
Nov-09
Nov-10 !

—— Ventas Menudeo Empleo Formal Privado

BBVA

Empleo y Confianza del Consumidor
(Var. % anual)
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI e IMSS

40 715
30
20 710
N ATA A
0 \ T /\/\ " 7 \\ ~TI\ T T /J \” >
V\\/ v N W/
-10
-0
-20
'30 7 1 _5
-40
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—— Confianza del Consumidor
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BBVA Research

Situacion sectorial — recuperacion del empleo concentrada en servicios

El empleo en el sector servicios proveniente de la

. . L. Empleo en la manufactura
demanda externa y servicios basicos

2010 vs. 2008 (miles promedio)

Fuente: BBVA Research con datos del IMSS

. 2010 vs. 2008
Empleo en los servicios

Empleo grandes sectores 2010

vs. 2008 (miles promedio)
(Fuente: BBVA Research con datos de INEGI e IMSS

28
Total 14,396
Sanidics 86%
Maufectura 3842
Gorstruodn 1,210
Pineio A7
Hectridded 167
Mreia A

. . dif. Contrib.

AR SR 2008 2010 Abs  Crec.
Manufactura 3,842 3,667 -175 -4.6
2010 vs. 2008 Alimentos 529 541 12 0.3
dif. Contrib. Eléct.,electré.,y ct 516 482 -34 -0.9
2008 2010 Abs Qec. Eq. de transporte 459 429 -30 -0.8
Servicios 8666 888 1R 22 Prod. metalicos 333 308 -25 -0.6
Comercio 2864 2908 3 05 Confeccion 322 286 -36 0.9
Act.gob a0 977 54 05 Derv.petréleo 226 225 0 0.0
2000 vs, 208 Aldarriento 763 78 -5 02 Otras manuf. 168 154 -14 0.4
di @mib  Tawoe oo ey 02 o 0 w w5 02
2000 Abs T QeC. | Educativs S S8 2 03 \inno metal. 135 124 -1 0.3
446 M Q6  Anencieros x5 27 13 02 \ag. y eq. 110 114 4 0.1
8§88 1P 13 Salud. _ Ior ;4 7 01 Piel y cuero 104 104 O 0.0
36657 175 12 FEspacimento 47 I 5 01 Textiles 110 104 -6 0.1
119 9 0 Vedos mesias s & 2 00 nd. madera 89 87 2 0.1
Inmoiliarios “ 73 0 00 Muebles y rel. 89 78 -1l 0.3
* 5 00" ot sarv 2 % 4 01 Metél. bésicas 75 73 2 0.0
A A 02 coporativs r nd Plasticos 4 B 3 0.1
1B 9 01 Apoyoanegocios r nd. Impresion 7 7 0 0.0

Eh 2008y 2010 serefiered pramedode cachiao

BBVA

En 2008y 2010 se refiere a promedio de cada afio

En 2008 y 2010 se refiere al promedio de cada afio
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BBVA

|. Entorno Sectorial - inversion privada aun rezagada

En los dos ultimos afios la mayor produccion ha estado soportada por un mayor uso
de capacidad instalada

Inversion fija brutay uso de la capacidad
instalada (% y var. % anual, ae)
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI
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82 Uso de capacidad instalada (izq)
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|.  Entorno Sectorial — en 2011 un crecimiento mas equilibrado

Los sectores manufactureros dinamicos: competitivos, exportadores y productores de bienes de
consumo duradero. En servicios: vinculados con demanda externa e interna

PIB por gran division, 2011

(var. % anual)
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI

Construccién 4.6

|

—
4

Total

p— R

Electricidad 3.0
Primario F

BBVA

N
(&

Eg de transporte
Prod. netalioos
Eq. eléctrioo

Eg electrénioo
Meq. y ecuipo
Mn no metdlicos
Papel

Muedles
Manufactura

Ind. Medera
Confeoddn texil
Beb. ytah.
Aimentos
Quimca

Queroy pe
Fésticoy odl hue
Inpresion
Vestido

Insuros texdtiles
Deriv. petrdeo

PIB manufactura, 2011

(var. % anual)
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI

15
12

22
21
18
18

46
44
42
40
40

39

37

34

34

32

29

25

48

54 Comercio
- Corporativos
Financieros
Servicios
Transporte
Medios masivos
Inmobiliarios
Otros serv
Profesionales
Act. gob.

Apoyo a negocios
Alojamiento temp.
Esparcimiento
Salud

Educativos

PIB servicios, 2011

(var. % anual)
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI
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|. Entrono Regional — clasificacion de regiones

Alta Desarrollo Alto

Cinco regiones por vocacion
econdmica e ingreso

El método confirma las
disparidades norte-sur y el
agrupamiento propuesto va en
linea con el ingreso por habitante

Marginacién Medio Industrial Turistica Desarrollo

Nuevo Ledn Elesdt(r;&

Campeche
Estado de Quintana Roo
México
Coahuila Baja California S.
Chihuahua
Baja California

. Aguascalientes

Colima Sonora
Tamaulipas

Durango Querétaro N

Morelos ’

Yucatan Jalisco

Sinaloa

San Luis P.

Guanajuato

Puebla

Tabasco

Veracruz

Nayarit

Michoacan

Guerrero Hidalgo
Zacatecas
Oaxaca Tlaxcala

Chiapas

Agrupamiento Regional con Criterios Socio-Econdémicos

I o desarrollo
[Cindustrial

[ Turistica
[IEn dezarrolio
[CImarginacion
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|. Entorno Regional - las regiones mas afectadas en 2009 son las mas

dindmicas en 2010

La recesion tuvo su mayor impacto en las entidades exportadoras; en el otro extremo, las zonas
de menor desarrollo fueron menos afectadas dada su baja exposicién a la demanda externa.

PIB por Regiones, 2009p
(variacion % anual)

Crecimiento % real anual por Regiones

-7.8

Industrial

BBVA

2009p 2010e 2011e
Total -6.1 52 4.3
Turistica -5.8 59 5.8
Industrial -7.8 6.6 4.8
Alto desarrollo -5.6 3.8 4.4
Desarrollo medio -4.5 4.6 3.9
Alta marginacion -3.2 2.7 2.8

Total Turistica Alto Desarrollo Alta

* Entidades segun vocacion y nivel de desarrollo. Alto desarrollo: DF; Turisticas: BCS, QR; Industriales: Ags, BC, Coah, Chih, Jal, Méx, NL, Qro,
Son, Tamps; Desarrollo medio: Camp, Col, Dgo, Gto, Hgo, Mich, Mor, Nay, Pue, SLP, Sin, Tab, Tlax, Ver, Yuc, Zac; Alta marginacion: Chis, Gro y

Oax.

desarrollo mediomarginacion
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|. Entorno Regional — en 2011, dinamismo mas homogeéneo, ero se
mantiene las diferencias por regiones y entidades

BCS
Tur

QR

Ags
Son
N L
Qro
BC
Ind
Chih
Coah
Mé x
Tamps
Jal

Altde
Tot

Pue
Tab
Zac
Col
Hgo
SLP
Yuc
Ver
D Med
Mich
Sin
Gto
Tlax
Nay
Dgo
Mor
Camp

Oax
Chis
Alt Mg
Gro

BBVA

-0.2

6.0

[

5.8

‘ I I Y I Y R |
N
(o]

[ L1 |
AE
N o

1.9

N Iy I A |
: w

2011, Crecimiento por Entidad y Regién

(variacion % anual)

En 2011 el crecimiento es
relativamente mas homogéneo

La actividad econdmica en las
entidades turisticas y en las
industriales seran las mas
dinamicas en 2011

En el D.F. su crecimiento sera
similar al nacional

Las zonas de alta marginacion
tendran crecimiento pero
rezagado con respecto al total
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BBVA Research . ., .
ll. Automotriz — 2010 gradual recuperacion del mercado mundial de

vehiculos, China emerge como el principal productor y consumidor

2010 gradual recuperacion de la produccion, después de la fuerte caida del mercado en 2009

Severa caida de mercados maduros y surgimiento de emergentes. China se convirtié en el
primer productor mundial de vehiculos

Produccion mundial de vehiculos Principales productores de vehiculos en el mundo
(millones de unidades)) 725 (millones de unidades))
Fuente: BBVA Research con datos de OICA y PwC Fuente: BBVA Research con datos de OICA y PwC
70.0 69.9
- 20.0
18.0
16.0
61.4 I Corea del
14.0 ~ sur
Brasil
12.0 ~
I India
10.0
México
50.0 8.0
China
46.8 6.0 7
40 - Japon
201 ~———EEW
: | 0.0 - Alemania
238 ges3888¢8g28858822 ; 10
2323223833888 888888-~° 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
4 A4 d d dd dddQ0ddJJddJCd _ _
~ * cifras anualizadas con datos al 1S10
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ll. Automotriz — tendencias de la demanda y de la oferta mundial

Mayor potencial de crecimiento de la demanda provendra de los mercados emergentes, un desafio
importante sera el precio, la seguridad y la eficiencia

Por el lado de la oferta, la reestructuracion continuara. Los productores seguiran desplazandose a
los centros de demanda. Principal desafio innovar permanentemente, con tecnologia cada vez mas
accesibles (hibridos y eléctricos), satisfacer la demanda en constante cambio y al menor tiempo

Mercados de mayor potencial de crecimiento Produccién global de vehiculos
por zona econdémica 2010-2014 y pronéstico 2010-2014
(Vehiculos por cada mil habitantes) (millones de unidades))
Fuente: BBVA Research con datos de Economist Intelligence Unit Fuente: BBVA Research con datos de PwC abril 2010
30 7 _ Mills. unidades 2014 vs 2009
2 | Auz't?a?’ia Dif. Contrib.
2008 2009 2014 Abs. Var.% Crec
= 2< Total 57.8 57.2 85.2 28.1 49.1 49.1
§ Latinoamérica EEUU 8.7 57 105 4.8 84.8 8.5
g 197 China 9.3 13.8 17.3 35 252 6.1
S 50 India 2.3 26 5.0 24 914 4.2
& & Promedio México 2.1 15 28 1.3 857 2.3
S 5 ¢ Japon 11.6 79 91 1.1 145 2.0
§ Europa Brasil 3.2 32 43 1.1 336 1.9
0 Francia 2.6 21 25 05 238 0.9
5 - . B Canada 2.0 15 19 0.5 318 0.8
Norteamerica Corea del sur 3.8 35 39 04 113 0.7
-10 - . . . o o o Espafia 2.5 22 25 0.3 13.7 0.5
S S Q = Q 3 Alemania 6.0 52 55 0.3 5.0 0.5
Automoviles por 1,000 habitantes (2010) Fuente: BBVA Research con datos de PwC abril 2010
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Il. Automotriz — Norteamérica fuerte reestructuracion por menor
demanda de EEUU: México se beneficia

Reestructuracion de GM y Chrysler en EEUU junto con productos competitivos les esta permitiendo dar la
batalla en un mercado méas pequefio y competido, las ventas pasan de 16.4 en 2007 a 12.2 millones en 2010

Cambios en la estructura de produccion en la zona TLCAN. México gana participacion en la produccion de
ligeros en el caso de pesados el incremento en su contribucién es espectacular

20.0

18.0 -

16.0 -

14.0 -

12.0 -

10.0 -

8.0 -

Ventas de vehiculos ligeros en EEUU

(millones de unidades anualizadas)
Fuente: BBVA Research con datos de BEA

Original

estacional

Ajus

BBVA

Produccion de vehiculos zona TLCAN
Fuente: BBVA Research con datos de Ward's

miles de unidades

Estructura, %

2007 2008 2009 2010 2007 2010
Ligeros 15,021 12,579 8,558 11,908 100.0 100.0
EEUU 10,473 8,447 5,577 7,588 69.7 63.7
Canadd 2,542 2,047 1,479 2,065 16.917.3
México 2,006 2,085 1,502 2,255 ( 13.4 18.@
Pesados 405 343 203 242  100.0 100.0
EEUU 279 225 132 146 68.9 60.3
Canada 37 35 11 6 90— 23
México 0 8 59 91 2 221 37, 4>

1) Incluye pickup's y SUV's
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ll. Automotriz - México, a pesar de la crisis global mantiene su atractivo a la IED

La IED en México ha sido sostenida y orientada a la produccion de vehiculos y autopartes
La mayor parte de la IED provienen de EEUU, aunque el capital europeo también es importante

Areas de oportunidad para la IED son amplias, se importa 24 mil millones de délares anuales
gue podrian sustituirse con produccion local

Inversion extranjera en México en , . :
la industria automotriz Inversion en México por empresa automotriz

(millones de ddlares)

(mlllones de dOIareS) Fuente: BBVA Research con fuentes periodisticas

Fuente: BBVA Research con datos de SE

2500 -
2008-09 2010 Acum.

2000 | Daimler Trucks 300 300
Vehiculos General Motors 300 1,360 1,660
1500 | wAutopartes Volkswagen 1,000 550 1,550
Ford 1,600 1,600
Fiat 500 500
1000 Nissan 600 600
Norteamericanas 1,900 1,360 3,260
500 1 Europeas 1,800 550 2,350
Japonesas 0O 600 600
0 Total 3,700 2,510 6,210

2005 2006 2007 2008 2009  2010*

Fuente: BBVA Research con fuentes periodisticas
Nota: 2010 cifra anualizada con datos al primer semestre

*Incluye carrocerias, motores sistemas transmision, suspension y frenos,

etc.
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ll. Automotriz — México registro niveles de exportacion histéricamente

altos

Después de un doble golpe en 2009, crisis financiera mundial y reestructuracion de la automotriz de
EEUU, que redujo la producciéon en 28% anual. La produccion de unidades en México en 2010
supero en 7.5%, el nivel méas alto observado en 2008. El impulso provino de la exportacion

Las ventas externas de la industria sumaron en 2010 mas de 50 mil millones de ddlares.

Produccion de vehiculos en México Exportaciones de la industria automotriz
(miles de unidades) (millones de dolares) _
Fuente: BBVA Research con datos de AMIA Fuente: BBVA Research con datos de Banxico
Mdo.Interno 5.0 1
mm Mdo. Exportacion
120 4.5
% var.total (der)
220 :
1100 4.0 1
180 + 1
80 3.5
140 - + 60
3.0 1
100 - T 40
| 20 2.5 7
60
+ 0 2.0
20 +
T <20 1.5 1
-20 - + -40
1-0 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
-60 - + -60 ~ < 2 O o <« 7 0 o < 7 o < 7
S < < —
o < 7 O o <« 7 O o <« 7 O wi i wi wi
Ej a E * Incluye vehiculos terrestres ligeros, pesados y sus partes
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Il. Automotriz — exportaciones 26% de la manufactura total, el 77% se

destind a EEUU

Las exportaciones automotrices representaron el 26% de la exportacion manufacturera del pais,

sin precedente en su historia

El principal destino fue EEUU. El segundo destino es por primera vez América del Sur, Europa es

desplazado a la tercera posicion

Exportaciones industria automotriz Exportaciones de México por destino geografico
(% de las exportaciones manufactureras totales) (miles de unidades) _ _
Euente: BBVA Research con datos de Banxico 25.9 Fuente: BBVA Research con datos de AMIA * incluye el Caribe

205 210 205 994

185 184 192 186 Var. % Estructura, %

158 17.2 . 2008 2009 2010 2009 2010 2008 2009 2010

Norteamérica 1,158 978 1420 -15.6 4524 776 80.1 77.0

América del Sur 102 100 197 -2.6 97.84 6.8 82 107

Europa 193 127 171 -343 3493 129 104 93

Asia 32 12 37 -614 194 21 1.0 20

otros 2 3 16 285 499 01 02 09

Centroamérica* 7 5 10 -35.2 110.2 05 04 05

Africa - - 9 n.a. 0.5

o TOTAL 1492 1221 1843 18 51 100.0 1000 1000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

BBVA
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Il. Automotriz — las ventas externas de México tienen fuerte

penetracion en el mercado de EEUU

En términos de valor, México es el cuarto proveedor de vehiculos ligeros después de Canada,
Japon y Alemania; contribuye con 12.6% de las importaciones de EEUU, vs 7.4% de 2009

En camiones pesados el primer proveedor de EEUU es México

Importaciones de EEUU de autos y Importaciones de EEUU de vehiculos  Importaciones de EEUU de autopartes
camiones ligeros desde México pesados desde México (% de participacion)
(% de participacion) (% de participacion) Fuente: BBVA Research con datos de USITC
Fuente: BBVA Research con datos de USITC Fuente: BBVA Research con datos de USITC
35.0 _
100.0 - 350
30.0 | 90.0 1
3007 -
80.0 -
25.0 |
—‘ []2008 ; 2009 g 2010 700 - x50
20.0 | 600 1+ 02008 2009 W 2010 00 02008
—| | .
150 | 50.0 [ ) 2009
40.0 150+ B 2010
10.0 | |
00 —‘ 100
5.0 | 20.0 1
f[um - I”u
| : _‘ | _ E _ ’ 00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Canada Jap6n Alemania México Corea Reino México Canada Japén

Moo Japon Canedh China Aleania Corea Taivwen
del Sur Unido o sur
*condatos de enero-agosto de cadaafio
* Ene-nov de cada afio
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BBVA

ll. Automotriz — mercado interno poco desarrollado y de bajo
dinamismo

El mercado interno de vehiculos en México es poco dinamico y desarrollado; se vende un auto nuevo por
cada 137 personas con cifras a 2010, en Brasil hay uno por cada 78 personas con cifras de 2009

En 2010, las ventas crecieron 10% anual, al sumar 820 mil unidades. EI mercado se ha reducido desde
2007 lo que se explica en parte por la importacion de vehiculos usados en EEUU, debido a que son
competencia directa de los vehiculos nuevos

Numero de personas por vehiculo nuevo Ventas internas de vehiculos?
vendido (miles de unidades)
Fuente: BBVA Research con datos de Ward's y AMIA Fuente: BBVA Research con datos de AMIA
160 - 1200 1,140
140 México 1000 A - —
. 854
—4—Argentina — 755 820
120 - 800 - I
—¢— Brasil ]
100 - Japén 600 -
80 | —— Alemania 400 -
_oEEUU
60 | 200 -
0
40
[} o - N ™ < Tel © ~ oo} (o)) X
[2] o o o o o o o o o o
20 | ¥—¥F— $ 2 8 & & 8 & § 8 8 8 8
N
0 1/ A partir de 25 de agosto de 2005, se permiti6é mediante Decreto la importacién de
I I I I I

vehiculos usados de procedencia extranjera, generando una importante oferta en la
2004 2005 2006 2007 2008 2009 cadena de usados. Se calcula que han ingresado desde esa fecha 4.5 millones de

unidades
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ll. Automotriz — actividad muy relevante para las economias de

Aguascalientes, Puebla y Coahuila

La importancia de la industria automotriz en el PIB de las entidades donde tiene presencia es muy variado.
Destacan Aguascalientes, Puebla y Coahuila en donde la automotriz es clave en su economia. En
términos de empleo, la industria aporta 1 de cada 7 empleos en Chihuahua y 1 de cada 10 en Coahuila.

Principales clusters de la automotriz en México

Fuente: BBVA Research con datos de SE

FORD (ENGINES)

LINAMAR
(ENGINES)

SONORA CHIHUAHUA

KENWORTH
(TRUCKS)

Norte
Centro

FORD

CHRYSLER

(ENGINES & UV)

-
c glgrmss; W \‘ /
N

HONDA (PC)

GM
)
GM. (ENGINES)

CHRYSLER (PC & UV) @

NISSAN (PC&ENGINES)

VOLVO (TRUCKS)

BBVA

Importancia de la automotriz en la economias
estatales en PIB, empleo y remuneraciones

Fuente: BBVA Research con datos de INEGI

Remunera-
PIB Empleo ciones

Nacional 4.3 2.7 5.5
Coahuila 22.3 10.0 15.3
Chihuahua 16.2 14.0 21.0
Sonora 11.6 5.9 10.0
Tamaulipas 5.7 6.8 10.3
Nuewvo Leon 4.7 3.6 4.3
Baja California 4.2 1.8 4.1

Norte 9.7 6.7 9.9
Aguascalientes 35.3 6.7 24.3
Quéretaro 11.5 6.5 12.9
Guanajuato 8.9 2.8 5.5
San Luis Potosi 8.6 6.2 11.1
Jalisco 1.8 1.0 2.1

Bajio 8.4 3.1 7.3
Puebla 25.6 4.5 20.8
Morelos 10.6 1.8 10.0
México 6.5 2.6 6.6
Tlaxcala 2.1 2.4 5.0

Centro 10.8 3.0 10.1
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Contribucion de las entidades al PIB automotriz

ll. Automotriz — la frontera norte de Mexico aporto el 47% del PIB de la

industria

Las entidades que mas aportan a la industria automotriz son las de la frontera norte con el

47%. En la produccion de vehiculos, destaca el cluster Centro con 43% del total. En

autopartes, el cluster de la zona norte con 57% de aportacion.

El 76.6% de la producciéon de vehiculos ligeros (autos y SUV’s y Pickup’s) se concentro en
cinco entidades federativas: Puebla, Coahuila, Aguascalientes y Sonora y Guanajuato

(% del total en 2008)

Fuente: BBVA Research con datos de INEGI

Total Vehiculos Autopartes Resto*

Coah 16.0 18.1 15.3 7.6
Chih 10.3 17.8 2.5
NL 7.6 0.9 11.8 10.1
Son 6.5 10.1 4.5 2.3
Tamps 4.1 7.0 0.8
BC 2.5 4.2 1.1 4.9
Norte 47.0 33.3 57.6 28.2
Pue 14.3 29.4 54 1.0
Méx 10.7 11.1 8.8 30.6
Mor 1.9 2.9 0.5 11.0
Centro 27.0 43.5 14.8 42.7
Ags 7.5 10.1 6.4 1.2
Gto 6.2 10.7 3.4 4.5
Qro 4.6 0.3 7.6 3.2
SLP 2.9 0.9 3.9 6.6
Jal 2.0 1.9 1.8 4.6
Bajio 23.3 23.9 23.1 20.1
Total 97.2 100.0 95.5 90.9

1/ Se refiere al Valor Agregado Bruto Censal 2008
2/ ligeros y pesados *Carrocerias y productos de Hule

BBVA

Contribucidn de las entidades a la produccion de

vehiculos ligeros, 2010*

(Como % del total)
Fuente: BBVA Research con datos de PwC

19.3

15.3 155

— 14.3

] 12.3
] o7
6.3
2.5 25 24

w < (%) c =} x = o T O
s § £ & o© 2 2 4 5 =°

* datos anualizados con informacién de ene-nov
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ll. Automotriz — la produccion de vehiculos en 2011, 2.4 millones de
unidades, el mercado interno con mayor dinamismo

En 2011 se estima que la produccion aumente en alrededor de 2.4 millones de unidades.

Mayor dinamismo de la oferta dependera de los esfuerzos en mejorar la competitividad y abatir
el costo de materiales. Por el lado de la demanda los impulsos: creacion de empleos,
recuperacion de confianza de los consumidores y recuperacion sostenida del financiamiento

La recuperacion del mercado interno sera gradual, en 2012 es probable alcanzar el nivel de
2008, pero aun por abajo del maximo de 2006

Produccion total de vehiculos ligeros

(millones de unidades)
Fuente: BBVA Research con datos de AMIA

20 20 % -

16 15 16 15

24

25

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

BBVA

Ventas en el mercado interno

(millones de unidades)
Fuente: BBVA Research con datos de AMIA

113 114
1.09 1.10
1-03 1.01
0.97 0.96
0.82
0.75
(92] <t Lo [{e} N~ [e 0] (o)) o — AN
o o o o o o o — — —
o o o o o o o o o o
AN N N [q\] N AN N AN AN N

incluye vehiculos importados

Pégina 32



BBVA Research

BBVA

Indice

|. Entorno Sectorial y Regional

[I. Automotriz

[1l. Turismo

V. Conclusiones

V. Anexos

Péagina 33



BBVA Research

lll. Turismo - relevante por su tamafno y derrama en la economia

Sin embargo, su participacion ha sido descendente a partir de 1995

Turismo: Valor agregado y participacion Dinamismo del PIB y del Turismo
(mil millones de pesos de 2010 y % del PIB) (Variacion % promedio anual)
BBVA Research con datos de INEGI y calculos propios BBVA Research con datos de INEGI y célculos propios
1,000 - 10.50 4.0 3.6
950
900
850
800
750
700
-1.0 1 -
650 09708
-1.5 -
o oo} o @
600 2 < iy =
N T W ON~NDNO o N®MT W ON~ND O Q S 3 3 -
N NN O O OO0 000 O QO S S 3 >
222232322 LRRLRIIJIKIKIK’IKESS I N N 9
S —
[ Valor Agregado precios 2010 — — Participacion % en el PIB [ PIB W Turismo
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BBVA

lll. Turismo - genera mas de dos millones de empleos e ingresos por
divisas importantes

A pesar de la disminucién en el PIB la ha mantenido en el empleo, en generacion de divisas

también tiende a rezagarse

Participacion de la actividad turistica

(Serie base 2003, %)
BBVA Research con datos de INEGI y célculos propios

Ingresos de divisas por fuentes seleccionadas

(Millones de dolares)
BBVA Research con datos de Banxico y calculos propios

Enel PIB a
precios eIrEnr;)IEgo

Constantes
1999 9.3 6.7
2000 9.1 6.7
2001 8.9 6.7
2002 8.8 6.6
2003 8.8 6.6
2004 8.9 6.9
2005 8.8 6.9
2006 8.7 6.7
2007 8.7 6.7
2008 8.7 6.9

2009 2010
Exportaciones petroleras 30,910 37,410 Ene-nov.
Remesas Familiares 21,181 19,506 Ene-nov.

Inversion extranjera directa 14,462

Turismo 11,275

14,362 Ene-sept.

10,720 Ene-nov.
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lll. Turismo - México décimo lugar en recepcion de viajeros internacionales

Pero no en todos los indicadores esta en decimo lugar

México ocupa el 10° lugar en llegadas de turistas
internacionales, (Millones de personas)
BBVA Research con datos de OMT, 2009

Lugar Var %
g 2009 > | %2009 o . .
2009 09/08 En turismo internacional, México es uno de los
_ principales destinos, pero...

Mundial 880.0 4.2 100.0 BBVA Research con datos de OMT, 2009

1 Francia 74.2 -6.3 8.4 _
Lugar 10 en llegadas de turistas

2 EE. UU. 54.9 -5.3 6.2

3 Espana 52.2 -8.7 5.9 ] ]
Lugar 20 en ingresos por turistas

4 China 50.9 -4.1 5.8

5 Italia 43.2 1.2 4.9 _
Lugar 31 en egresos por turistas

6 Reino Unido 28.0 -7.0 3.2

7 Turquia 25.5 2.0 2.9 .
Lugar 51 en competitividad

8 Alemania 24.2 -2.7 2.8

9 Malasia 23.6 7.2 2.7 o ]
Lugar 51 en habitaciones por habitante

10 México 21.5 -5.2 2.4

11 Austria 21.4 -2.6 2.4

BBVA
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llI. Turismo - los viajeros tienen diferentes motivaciones y nacionalidades

El 47% de los gastos son por vacaciones y los viajeros nacionales son una proporcion importante

México: Estructura % del consumo turistico por
formas y motivos de viaje, 2008

BBVA Research con datos de INEGI 100%
90%
Gastos
previos 80%
. 3%
NGQOCIOS 70%

16%
60%

50%

Vacaciones
479 ~ 30%
Excursionistas
16% 20%
10%

0%

Otros
18%

BBVA

40% -

En 29 entidades sobresales el turismo nacional y solo
en tres el extranjero
BBVA Research con datos de Sectur, DataTur

Promedio huespedes extranjeros (35.4%)

M Extranjeros | Nacionales
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Estructura % del PIB de turismo por actividad

l1l. Turismo - derrama beneficios en muchas actividades

También es fundamental en alojamiento y preparacion de alimentos e importante en transporte

y esparcimiento

econdmica, 2008

BBVA Research con datos de INEGI

30

26.8

25

20 ~

15

10 ~

20.6

20.5

=
[o2]
(o]

o (]
| L

BBVA

inmobiliarios

Alojamiento y

alimentos

. o
Comercio w

Construccion

. =
Esparcimiento F w

80

70 1

60 A

50

Importancia de los servicios turisticos dentro de cada

actividad del pais

BBVA Research con datos de Sectur, DataTur

68.3

o
-
c
Q
S
3,
o
<<

31.4

Transporte

27.1

Esparcimiento

15.5

Inmobiliario

Manufacturas

Apoyo a neg

Comercio

Otros serv

Construccion
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BBVA

I1l. Turismo - enfrenta retos

Factores de oferta
Nuevos competidores internacionales

Nuevos acceso para el usuario

v Aerolineas de bajo costo
v’ Internet

Factores de demanda

Usuarios mas exigentes y menos leales

 Incremento en el numero de viajeros
independientes, jovenes Yy del tipo “hagalo
usted mismo”

» Envejecimiento poblacional y nuevas
tendencias: de salud, residencial, rural

Variedad de destinos con planes de expansion

Intensa competencia

- Servicios integrales
v'Actividades recreativas

v'Actividades de negocios

- Localizacion
v'Acceso a infraestructura
v Centros de negocio
v Centros comerciales

v Amenidades
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lll. Turismo -México enfrenta enormes retos y oportunidades:

nuevos competidores buscan su lugar

Competitividad turistica 2009: México y principales paises (Posicion entre 133 paises)

BBVA Research con datos del gobierno de The Travel and Tourism Competitiveness Report, 2009 WEF.

Principales destinos

Otros destinos

Factores o Pilares México
Francia EEUU | Espafia | lItalia China Turquia Brasil R. Dom
Recursos naturales 18 39 1 30 90 7 89 2 55
Recursos culturales 20 7 9 1 5 | 15 27 14 |95 |
Importancia del turismo 35 21 44 4 51 28 46 84 13
Infraestructura transporte 40 ) 2 10 27 34 44 46 47
Infraestructura turistica 49 14 10 1 3 80 44 45 51
Regulacion 58 25 16 74 71 87 44 26
Recursos humanos 63 23 7 31 41 46 75 55
Infraestructura tecnoldgica 69 19 15 31 25 68 57 60 83
Salud e higiene 74 47 35 27 62 80 68
Competitividad en precios 77 81
Infraestructura trans. terrestre 84 20 40
Actitud hacia el sector 90 55 48 71
Medio ambiente sustentable 4 31 51
Seguridad 55 66 82
Competitividad total 51 4 6 28 47

BBVA

Fortaleza: 1 a 45

Oportunidad: 46 a 90




BBVA Research . . . .
[Il. Turismo - choques externos e internos tuvieron un fuerte impacto

en la actividad

La recesion, la influenza, la reestructuracion del transporte aéreo y la violencia determinaron su
evolucion en 2009

indice de actividad: turismo vs. Economia Dln_arr_\!smo: turismo y economia
(2004 = 100) (Variaciéon % anual)

BBVA Research con datos de INEGI y calculos propios BBVA Research con datos de INEGI y calculos propios

120.0 - 8.0 7
6.0
2.0 1
110.0 -
0.0 ————
105.0 - -2.0 -
% -4.0 -
1000 7 / _6 0 _ ‘
95.0 - Turismo -8.0
-10.0 -
AN [90) < L0 [{o) N~ o] ()] o
90_0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1 § § § § § § § § :
S 5 8K 8 K 68K 8K 8 K S8 & o
= — [ = — [ — 0
— — — — — — — L
PIB Tur e D |B Turismo
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lll. Turismo - La recuperacion ha sido superior en turismo nacional

P ej. en 2010, en el D.F. el turismo nacional supera al de 2008 y el internacional al de 2009

D.F. Turistas nacionales hospedados D.F. Turistas internacionales hospedados
(Numero de personas 2008-2010) (NUumero de personas 2008-2010)
BBVA Research con datos del gobierno del D.F. BBVA Research con datos del gobierno del D.F.
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lll. Turismo - la evolucion reciente muestra perspectivas favorables:

2010 fue un ano de recuperacion

Ocupacion hotelera por centros turisticos

(Cuartos ocupados, semana 52 de 2010, al 02 de enero de 2011)
BBVA Research con datos de SECTUR

Ocup al 2 Variacion % anual Ocup al 2 Variacion % anual
de enero | Acumulada| Semanal de enero [ Acumulada| Semanal

Centros de playa 107,178 12.0 7.2 Oaxaca 3,437 9.0 -4.9
Riviera Maya 28,564 24.4 10.6 Mérida 3,875 2.5 6.2
Cancun 22,411 4.9 3.2 Ledn 2,147 12.8 4.5
Acapulco 14,566 22.0 31.1 Querétaro 2,336 15.1 10.1
Los Cabos 8,614 17.7 2.2 Aguascalientes 1,138 14.8 23.0
Puerto Vallarta 8,855 1.1 5.6 Morelia 1,188 14.9 -38.6

Mazatlan 5777 -4.2 -8.1
Veracruz 6,123 -7.4 -1.2| |Pueblos magicos 3,299 -3.6 -1.3
Nuevo Vallarta 5,359 30.8 5.7 S Crist6bal de las C 2,317 -4.1 -0.2
Ixtapa Zihuatanejo 4,309 0.9 -6.6 Taxco 454 9.1 -5.8
Huatulco 2,600 6.7 10.6 Valle de Bravo 252 -5.0 2.0
El Fuerte 277 5.6 -5.6

Grandes ciudades 20,868 12.5 -0.2
Ciudad de México 12,873 17.5 4.5] |Cdes fronterizas 2,685 5.7 10.1
Guadalajara 5,352 11.3 2.1 Tijuana 1,351 2.6 10.0
Monterrey 2,643 -5.9 -21.2 Ciudada Juarez 1,334 9.0 10.2
Ciudades coloniales 16,769 10.3 0.0] |Subtotal 150,799 11.5 5.1
Puebla 2,648 8.5 7.0] |Otros relevantes 32,035 3.5 2.1
Suma 182,834 10.0 4.6
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lll. Turismo - las perspectivas son de crecimiento el reto es dinamizarlo

Las tendencias apuntan a un buen desempefo en 2010 y crecimiento en 2011y 2012

Dinamismo del PIB y del Turismo

(Variacion % anual)
BBVA Research con datos de INEGI y estimaciones propias

10
Perspectivas de la actividad Turistica
(Variacion % anual)
BBVA Research con datos de INEGI y estimaciones propias
Ao PIB Turismo
2005 3.2 1.3
2006 5.2 3.8
2007 3.3 3.3
2008 1.5 14
2009 -6.1 -8.0
2010e 5.2 6.2
-10 - 2011e 4.3 3.9
(92) Lo N~ (o2} - ™ Lo N~ (2] [¢D)
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I\VV. Conclusiones
2011 un mejor aio, sera mas equilibrado entre sectores y regiones

1. Entorno Sectorial. En 2010 el crecimiento entre sectores fue heterogéneo. El principal motor
de impulso fueron las exportaciones favoreciendo la expansion de la manufactura. En contraste, el
despegue del mercado interno se presentd hacia la recta final de afio reflejandose en el rezago de
los servicios y en el retroceso de la construccion

2. El crecimiento de la actividad econdémica sectorial muy concentrada en la manufacturay en
los servicios relacionados con el comercio exterior (comercio al mayoreo y transporte). A
su vez en la manufactura, la producciéon de equipo de transporte (industria automotriz), contribuyé
con mas de la mitad de avance de la manufactura. En menor medida, destacaron las actividades
de maquinaria y equipo, metélicas basicas y equipo eléctrico y electronico

3. En la manufactura se observan avances en la competitividad de México en el mercado de
EEUU. La ganancias en competitividad en sectores abiertos a la IED y con elevada cuota de
mercado. Destacan cluster automotriz, electrénica y alimentos y bebidas. En el tercer trimestre de
2010, México desplazé a Canada como el segundo socio comercial de EEUU en la manufactura
con cerca de 250 mil millones de ddlares exportados, el nivel mas alto en la historia

4. Entorno Regional Las entidades industriales, exportadoras y turisticas fueron las mas
perjudicadas en 2009 y también las mas dinamicas en la recuperacion

5. Automotriz mundial China surge como el primer productor de vehiculos en el mundo.
Retos producir vehiculos de mayor eficiencia de combustible a bajo costo con alta flexibilidad para
adaptarse a las preferencias de los consumidores en un mercado crecientemente competido
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V. Conclusiones

6. Automotriz en México Luego de un extraordinario 2010 en 2011 se espera que las
exportaciones avancen entre 5 y 10%, en un entorno de creciente competencia global. La
recuperacion del mercado interno sera gradual.

7. Turismo En el periodo 1993-2008, el dinamismo fue modesto e inferior al de la
economia. Por lo tanto, perdié participacion, pero la mantuvo en la generacion de empleo, su
productividad es mayor que el promedio de la economia.

8. México es un importante receptor de turistas internacionales, ocupa el lugar décimo en
recepcion de visitantes pero, el 20 en ingresos en délares y el 50 en competitividad.

9. La mayor parte de la actividad turistica se genera por viajeros nacionales, sin embargo,
para algunos destinos los turistas internacionales son la principal fuente de actividad

10. La actividad turistica se vio afectada en 2009-2010 por diferentes factores, entre los
principales: la recesion, la influenza y la salida del mercado de algunas aerolineas.

11. Perspectivas Turisticas Para 2011 y 2012 las perspectivas para el turismo son de
crecimiento. Superada la recesion y la influenza la actividad dependera del entorno y de
optimizar las fortalezas, se enfrentan retos para mejorar la competitividad del sector.

12. El principal riesgo se genera en la debilidad del entorno externo, y en lo interno, la
seguridad y los impactos del cambio climatico en algunas de nuestras costas.
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Anexo - la recuperacion de las entidades federativas en 2010 tiende a

ser generalizada
 Pero, segun indicadores oportunos, el dinamismo es heterogéneo
Empleo formal privado, dic. 2010

(Asegurados IMSS, variacién % anual, dic.)
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI

Produccion manufacturera, ene-ago 2010
(Variacion % anual)
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI

BBVA

0 2 4 6 8 10 12 Coah
Coah == 109 Gto
Qro | 10.6 Ags
Col | 8.1 Pue
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Anexo - nuevas tecnologias que aumentan la eficiencia (hibridos y

eléctricos)

Una gran variedad de tecnologias de mayor eficiencia habra en el futuro, pero al parecer en el corto
plazo, la hibrida predominara. Principal inconveniente para los consumidores un mayor costo de
adquisicion, el diferencial fluctda entre los 7 y 10 mil délares

Las politicas gubernamentales podrian ser las que definan cual sera la tecnologia que adopte

Produccién de vehiculos eficientes y Las regulacion acelerara la entrada de autos mas

convencionales en el mundo eficientes _
(millones de unidades) (Emisiones de CO? en autos de gasolina)

Flente: BBVA Research con datos de PWC Fuente: BBVA Research con datos de PwC

[1Hibrido/gasolina m Hibrido/diesel [ Eléctrico 59 %(%2*
2.7 1L/100km=24g/km CO2
2.4
1 250 -
EEUU, 2016 Gasolina
15 200 - 15.3 km/L
11 /t\ Japoén, 2015
1.0 150 16.8 km/L
0.5 0.6 r—\\ UE, 2012
-, > 18.9km/L
RSNl
'5 8 g 8 : (:' 2 S" L‘H’ 50 | T T T T T T 1
S S o o o o o o o ~ 0 © ~ © o S b R
N N N AN N N N AN N * En tons/100000 Kms Litros de gaso"na
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Anexo - pronostico grandes divisiones de actividad

Para 2011 estimamos que al dinamismo exportador se sume de manera mas activa la
demanda interna con lo que se observara un crecimiento mas equilibrado entre sectores.

En 2012 se consolidara el crecimiento

Var. % anual

2010 2011 2012

Contrib. Crec. pp

2010 2011 2012

2008=100

2010 2011 2012

PIB Total 52 43 38 52 43 38 99 103 107
Primario 3.7 25 20 01 01 0.1 102 104 106
Secundario 59 3.8 4.4 1.8 11 1.3 98 102 106
Electricidad, agua y suministro de gas 27 3.0 37 0.0 0.0 o0.0 105 108 112
Mineria 28 3.3 33 01 0.2 0.2 100 104 107
Manufactura 95 3.7 42 16 06 0.7 99 102 107
Construccion 0.2 46 6.1 0.0 03 04 94 98 104
Senicios 49 45 35 32 25 23 99 103 107
Informacién en medios masivos 5.2 3.7 57 0.2 01 0.2 106 110 116
Actividades del gobierno 57 23 13 0.2 01 01 111 113 115
Comercio 125 6.6 5.2 1.8 1.0 0.8 97 103 108
Transporte, correos y almacenamiento 6.6 39 4.2 05 03 0.3 100 103 108
Serv. educativos 35 17 16 0.2 01 0.1 104 106 107
Serv. inmobiliarios y de alq.de bienes 20 32 30 0.2 03 03 101 104 107
Otros Serv.excepto actividades del gobierno -0.2 29 28 0.0 01 01 99 102 105
Serv. financieros y de seguros 27 45 4.0 01 02 0.2 96 100 104
Serv. de salud y de asistencia social -1.8 19 24 -0.1 01 o1 99 101 103
Serv. de apoyo a los neg. 1.3 23 25 0.0 01 01 97 99 101
Serv. de esparcimiento, culturales y deportivos 0.6 2.0 2.3 0.0 0.0 0.0 96 98 100
Direccion de corporativos y empresas 21 49 1.2 0.0 0.0 o0.0 94 99 100
Serv. de alojam.temp.y de prep.de alim.y beb. 3.7 22 2.1 01 01 01 96 98 100
Serv.prof., cientificos y técnicos -23 26 18 -0.1 01 0.1 93 96 97

Nota: Todas las cifras estan sujetas a revision por parte del Instituto
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Anexo - pronostico de la manufactura

Var. % anual Contrib. Crec. pp 2008=100

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Total 9.5 3.7 4.2 9.5 3.7 4.2 99 102 107
Maquinaria y equipo 35.5 4.4 5.0 0.7 0.1 0.1 107 111 117
Eq. de transporte 39.6 5.4 6.5 5.6 1.0 1.2 102 108 115
Otras Ind. manufactureras 4.2 6.0 55 0.1 0.1 0.1 102 108 114
Ind. del papel 5.2 4.0 3.8 0.1 0.1 0.1 105 109 113
Ind. de la madera 4.4 34 7.4 0.1 0.0 0.1 100 103 111
Impresion e Ind. conexas 8.2 1.8 3.0 0.1 0.0 0.0 103 105 108
Eq. eléctrico 11.0 4.8 5.9 0.4 0.2 0.2 97 102 108
Prod.de cuero y piel 11.7 2.2 1.0 0.2 0.0 0.0 104 107 108
Alimentos 1.8 2.9 2.8 0.4 0.6 0.6 102 105 108
Bebidas y tabaco -0.8 3.2 4.7 -0.1 0.2 0.3 98 101 106
Muebles y relacionados 7.6 3.9 2.9 0.1 0.1 0.0 99 103 106
Prendas de vestir 5.8 1.8 3.3 0.2 0.0 0.1 100 102 105
Plastico y del hule 8.3 2.1 4.4 0.2 0.1 0.1 98 100 105
Confeccion de prod.textiles 5.1 3.4 5.5 0.0 0.0 0.0 94 98 103
Prod. metélicos 9.4 5.1 5.1 0.3 0.2 0.2 93 98 103
Insumos textiles 7.3 15 1.9 0.1 0.0 0.0 99 101 103
Prod. deriv. petréleo -1.3 1.2 3.2 0.0 0.0 0.1 97 98 101
Metalicas bésicas 12.0 4.0 3.8 0.6 0.2 0.2 93 97 100
Quimica -0.7 25 2.9 -0.1 0.2 0.3 95 97 100
Prod. min. no metalicos 1.1 4.2 4.0 0.1 0.3 0.2 92 96 100
Computacion y electronico 9.6 4.6 3.4 0.4 0.2 0.1 90 95 98

Nota: Todas las cifras estan sujetas a revision por parte del Instituto
Fuente: BBVA Research con datos de INEGI
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Anexo - PIB por Entidad

El dinamismo se
generaliza en 2010y
2011

BBVA

2008p 2009p 2010e 201le 2008p 2009p & 2010e 201le 2008p 2009p @ 2010e 2011le
(Crecimiento % anual) (Participacion % anual (200 = 100)

Total nacional 15 -6.0 5.2 4.3 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 94.0 99.0 103.2
Aguascalientes 0.9 -4.0 9.0 6.4 1.0 1.0 1.1 11 100.0 96.0 104.7 111.4
Baja California 0.1 9.1 6.1 5.1 2.8 2.7 2.8 2.8 100.0 90.9 96.5 101.3
Baja California Sur 4.5 2.3 5.7 6.0 0.6 0.6 0.6 0.6 100.0 102.3 108.1 114.7
Campeche -2.8 -9.4 -0.7 -0.2 7.3 7.0 6.6 6.3 100.0 90.6 89.9 89.8
Coahuila 21 -12.3 141 4.4 3.1 2.9 3.2 3.2 100.0 87.7/ 100.1 1045
Colima 1.3 -4.6 4.7 4.5 0.5 0.5 0.5 0.5 100.0 95.4 99.9 104.3
Chiapas 4.5 -3.2 3.3 2.9 1.8 18 1.8 18 100.0 96.8/ 100.0 102.9
Chihuahua 1.3 -9.8 6.7 4.7 3.1 3.0 3.0 3.0 100.0 90.2 96.2 100.8
Distrito Federal 1.0 -5.6 319 4.4 16.9 17.0 16.8 16.9 100.0 94.4 98.1 102.4
Durango 2.2 -3.7 3.9 3.1 1.2 1.2 1.2 1.2 100.0 96.3 100.1 103.2
Guanajuato 1.3 -4.0 6.7 35 3.6 37 3.8 3.8 100.0 96.0/ 1025 106.0
Guerrero -2.1 -4.0 2.7 25 1.4 1.4 1.4 1.4 100.0 96.0 98.6 101.0
Hidalgo 7.5 -8.0 3.6 4.3 15 15 15 15 100.0 92.0 95.3 99.5
Jalisco 0.9 -6.6 4.0 35 6.2 6.2 6.1 6.1 100.0 93.4 97.1 100.6
México 2.2 5.1 5.9 43 8.6 8.7 8.8 8.8 100.0 949 100.5 104.8
Michoacén 4.0 5.7 4.5 3.7 24 2.4 24 2.4 100.0 94.3 98.5 102.1
Morelos -3.0 0.0 3.3 1.9 1.0 11 1.1 11 100.0 100.0 103.4 105.3
Nayarit 4.6 -3.3 3.3 3.2 0.6 0.6 0.6 0.6 100.0 96.7 99.8 103.1
Nuevo Leodn 1.7 -9.2 6.9 5.6 7.5 7.3 7.4 7.5 100.0 90.8 97.0 1025
Oaxaca 2.5 -2.3 2.4 3.1 15 15 15 15 100.0 97.7 100.0 103.1
Puebla 2.7 -8.8 9.3 5.1 3.3 3.2 3.4 34 100.0 91.2 99.7 104.8
Querétaro 4.4 1.7 8.3 5.5 1.9 1.9 1.9 1.9 100.0 92.3 99.9 105.3
Quintana Roo 1.7 9.1 6.1 5.6 1.4 1.4 1.4 1.4 100.0 90.9 96.5 101.9
San Luis Potosi 3.8 -5.8 8.5 4.1 1.8 19 1.9 1.9 100.0 94.2 102.3 106.5
Sinaloa 2.7 -4.8 35 3.7 2.0 2.0 2.0 2.0 100.0 95.2 98.5 102.2
Sonora 0.7 -4.6 7.7 6.4 24 2.4 25 2.6 100.0 95.4 102.7 109.3
Tabasco 4.4 24 5.2 4.9 3.8 4.1 4.1 4.1 100.0 102.4 107.7 1131
Tamaulipas 4.1 -10.3 4.9 4.5 35 33 3.3 3.3 100.0 89.7 94.1 98.1
Tlaxcala 0.7 -5.2 6.4 35 0.5 0.5 0.5 0.5 100.0 94.8/ 100.9 104.5
Veracruz 0.0 -0.2 3.4 3.9 4.5 4.7 4.7 4.7 100.0 99.8/ 103.3 107.3
Yucatan 0.5 -2.8 4.7 3:9 1.3 1.4 1.4 1.4 100.0 97.2 101.7 105.7
Zacatecas 7.9 1.5 5.3 4.8 0.8 0.8 0.8 0.8 100.0 101.5 106.8 112.0
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