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BBVA Principales Mensajes

@ El desempeino de Ila banca brasilena durante la ultima crisis difiere
significativamente de lo observado en crisis anteriores. En lugar profundizar las
turbulencias, en el ultimo episodio la banca tubo un papel estabilizador y fue unos
de los soportes para la actividad econémica.

@ Este cambio es resultado de avances estructurales observados en el interior del
sistema bancario asi como de la estabilidad macroecondmica conquistada en los
ultimos anos. Durante la crisis fue también importante la actuacion del Banco
Central a través de la implementacion de medidas para reducir los problemas de
liquidez.

@ Hacia el futuro, la fortaleza de la economia brasilefia y de su sistema bancario debe
facilitar la expansidn de los bancos brasilefios hacia otros mercados, principalmente
en América Latina. Entre las asignaturas pendientes del sistema bancario - y en
cierto modo de las politicas publicas para el sector — destacan la expansion del
crédito a segmentos que requieren préstamos de mas largo plazo — en especial el
sector inmobiliario — y la reduccion de los spreads bancarios.
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El papel de la banca durante la crisis

El desempeiio del sector bancario brasilefio durante la ultima crisis difiere drasticamente
de lo observado en las crisis anteriores.

Evolucién del crédito al sector privado Crecimiento del credito al sector privado
durante recesiones un afo después del inicio de una recesion
(% PIB) (variacion anual en terminos reales)
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En el pasado reciente la evolucion del crédito ayudo a profundizar la crisis. Durante esta
crisis, sin embargo, la expansion del crédito continud a pesar de las turbulencias en los
mercados internacionales y fue uno de los principales soportes a la actividad econdmica.
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El papel de la banca durante la crisis

Los tipos de interés a las familias y a las empresas cayeron por primera vez durante una
crisis y alcanzaron su nivel mas bajo en muchos afos.

. . Plazo Promedio de los Prestamos
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El plazo promedio de los prestamos aumentoé en el medio de la ultima crisis a pesar de
haberse reducido en un primer momento. La tendencia alcista del plazo de los prestamos
persiste.
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El papel de la banca durante la crisis

La capitalizacion de los bancos brasilenos se mantuvo practicamente estable en los ultimos
afnos a pesar de las turbulencias internacionales.
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Los bancos brasilefos siguen presentando indices de capitalizacion bastante por encima del
promedio mundial.
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El papel de la banca durante la crisis

La capitalizacion de los bancos brasilenos se mantuvo practicamente estable en los ultimos
afnos a pesar de las turbulencias internacionales.
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Los bancos brasilefos siguen presentando indices de capitalizacion bastante por encima del
promedio mundial.
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El papel de la banca durante la crisis

A pesar de los problemas de liquidez y del aumento de la aversion al riesgo — mayores que
en crisis pasadas — los tipos interbancarios subieron menos que en el pasado. Los niveles
actuales, ademas, son mucho inferiores a los de hace algunos anos.

Tipos Interbancarios

Tasa de Morosidad del Sistema Bancario
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La morosidad, por otro lado, se mantuvo bajo control a pesar de un fuerte repunte inicial.
Los datos mas recientes ya muestran que la morosidad empieza a moderarse.
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El papel de la banca durante la crisis

Tanto el descalce de monedas como la liquidez del sistema bancario han estado mejorando
recientemente, lo que dio apoyo a sistema bancario durante la crisis.
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Sin embargo, como visto durante la ultima crisis, los riegos asociados a la deuda en moneda
extranjera y a problemas de liquidez no son insignificantes y mas avances se hacen
necesarios.
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El papel de la banca durante la crisis

El ratio créditos / depdsitos continua, por otro lado, contintia acotado a pesar de la
expansion observada en los ultimos afos.

America Latina: Ratio Crédito / Depodsitos
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El papel de la banca durante la crisis

éPor que tuvo la banca un desempeiio tan diferente en la ultima crisis en comparacion con
los episodios anteriores? Primero — y mas importante - por que el entorno
macroecondmico cambio significativamente al largo de los ultimos anos.

Tipos de Interes - SELIC Politica monetaria (SELIC) durante
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La politica monetaria fue por primera vez contra-ciclica. Los tipos de referencia (SELIC)
fueron reducidos durante la crisis y alcanzaron recientemente niveles de minimo histérico.
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El papel de la banca durante la crisis

En el pasado el Banco Central estaba obligado a aumentar los tipos para garantizar la
entrada de capitales internacionales y la relativa rigidez del cambio.

Evolucion del tipo de cambio durante Cuentas Externas
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La flexibilidad cambiaria vy el ajuste de las cuentas externas observado en los ultimos anos
han permitido al Banco Central el recorte de los tipos de interés.
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El papel de la banca durante la crisis

Otra importante politica anti-ciclica implementada por el gobierno fue la orientacion a que
los bancos publicos acelerasen la concesion de prestamos.

publico y sector privado (% a/a)
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A pesar de los riesgos relacionados a la interferencia politica en la administracion de los
bancos publicos, la expansion de créditos publicos fue central para la recuperacion
econdmica observada en Brasil. Una consecuencia directa de esta politica fue el aumento
de la participacion de los bancos publicos en el mercado.
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El papel de la banca durante la crisis

La estructura del sistema bancario brasileino continua relativamente balanceada. Los
bancos publicos y los bancos privados nacionales representan, cada uno, cerca de 40% del
mercado. Los bancos extranjeros representan cerca de 20% del mercado.

Estructura del credito por tipo de banco
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El papel de la banca durante la crisis

El consumo privado continud robusto durante la crisis debido a una serie de factores de
apoyo. La robustez del consumo privado fue fundamental para el buen desempeio del
sistema bancario.

Salario Promedio Real Componentes del PIB - 2009
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El papel de la banca durante la crisis

Entre los factores que permitieron al consumo privado continuar creciendo estan la politica
fiscal que, por primera vez, fue contra-ciclica durante una crisis.

Ingresos y gastos del gobierno central Deuda Publica
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Las politicas fiscales — aumento de los gastos y recorte de impuestos - fueron permitidas
por el ajuste de las cuentas publicas implementado en los ultimos anos.
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El papel de la banca durante la crisis

En particular, se elimind la denominacion en dodlares de los bonos publicos. En el pasado
una depreciacion del cambio tenia un fuerte impacto negativo en las cuentas publicas. En el
presente, eso ya no ocurre.

Perfil de los Bonos Publicos
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El papel de la banca durante la crisis

Otro factor de soporte vino del mercado de trabajo cuyos indicadores fueron mucho mas
positivos que lo anticipado.

Tasa de Desempleo Brazil: Net Job Creation
(%)
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El buen desempeiio del mercado de trabajo es en parte consecuencia de la reduccion de las
tasas de informalidad de la economia brasileia y de una reduccion estructural de la tasa
de equilibrio de desempleo.
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El papel de la banca durante la crisis

Otros factores de soporte al consumo privado —y por tanto a la banca — son el proceso de
reduccion de la pobreza y de la desigualdad en marcha desde algunos afios en la economia

brasilena.
Pobreza Desigualdad - Indice de Gini
o (millones de personas) 0,6 -
60 - 0,6 1
0,6 -
50 -
0,6 -
40 -
0,6 -
30 06
20 - 0,5 -
10 - 0,5 -
0 - 0,5 ’ T T

2002
2003
2004
2006
2007
2008

2002

2003

2004
2005

Fuente: IPEADATA
Source: IPEADATA

Desde 2002 cerca de 20 millones de personas dejaron la condicion de pobreza.
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El papel de la banca durante la crisis

A pesar del soporte del entorno macroecondmico, la intensidad de las turbulencias
financieras internacionales resultaron en una serie de problemas al sistema financiero
brasileio, principalmente al final de 2008. Entre estos problemas, destacase:

e problemas de liquidez en dédlar

e problemas de liquidez en reais

e problemas de financiacion y riesgos de insolvencia de los bancos pequenos

e problemas de contraparte (exposicion de los clientes en los mercados de derivados
cambiarios)
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El papel de la banca durante la crisis

Para moderar el impacto de esos problemas el Banco Central y el gobierno tomaron una
serie de medidas para garantizar el buen funcionamiento del sistema bancario:

e reduccion de los encajes bancarios

¢ incentivos a que los bancos grandes comprasen la cartera de crédito de los bancos
pequenos

e creacion de un fondo garantizador de crédito para la financiacion de los bancos
pequeiios

e subastas de doélares

Una consecuencia de estas politicas - y de la crisis de una manera mas general — fue un
aumento de la consolidacion del sistema bancario brasilefio.
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El papel de la banca durante la crisis

Finalmente, ademas del entorno macroecondmico y de las medidas tomadas por las
autoridades econdmicas durante la crisis, una serie de avances institucionales
observados al largo de los ultimos anos dieron soporte a la actividad de la banca
durante la crisis:

e avance general del entorno institucional: estabilidad politica y consenso sobre las
principales politicas macroecondmicas, respecto a la ley y avances en el marco
regulatorio

e aumento de la credibilidad del Banco Central
e desarrollo y profundizacion del sistema financiero

e mas garantias a los ofertantes de crédito (nueva ley de quiebras, “crédito
consignado”...)

e despolitizacion de los bancos publicos

* mejora de la gestidon corporativa y de la gestion de riesgos
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El papel de la banca durante la crisis

La economia brasilena seguira creciendo fuertemente en los préoximos ainos incentivada
principalmente por el dinamismo de la demanda domestica y por la incorporacion de
millones de consumidores a los mercados de consumo. Eso continuara creando un
ambiente propicio a la expansion de la banca.

o Inflacion
PIB y Demanda Domeéstica (% a/a)
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La inflacion debe seguir relativamente bien anclada. En el corto plazo el dinamismo de la
demanda domestica debe generar presiones alcistas pero en el mas largo plazo la inflacion
debe converger a 4,5%.
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El papel de la banca durante la crisis

Los tipos de interés deben ser ajustados al alza al largo de 2010 pero deben seguir por
debajo de los niveles observados antes de la crisis.

Tipos de Interes - SELIC Tipo de Cambio
(% al afio) (R$/USD)
30,00 - 4,50 -
4,00 -
25,00 -
3,50 -
20,00 - 3,00 -
2,50 -
15,00
2,00 -
10,00 - 1,50 -
1,00 -
5,00 - 0.50 -
0,00 : ; ; ; ; ; ; ; ‘ ‘ : : ' ; 0,00 T T T T T T T T T T T T T T T T T T
N8I BLYL8E8DIIIZ S SN 888358838333 833383 050
‘I_ 1 1 1 L 1 1 1 ‘I_ 1 1 1 L 1 - '9 Q_ C — .9 Q_ C - '9 Q_ C - ,2 Q. C f g Q.
T8 358835828858 ¢%8 E°32E°E2AESFAESG2ES 3
Fuente: Banco Central o Brasil, BBVA Fuente: Banco Central do Brasil, BBVA

El crecimiento econdmico debe seguir creando una presion para la apreciacion del real. Sin
embargo los ruidos de la carrera presidencial y aumento de la intervencion en los mercados
de cambio deben evitar una apreciacion muy fuerte, al menos al largo de 2010.
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El papel de la banca durante la crisis

Las cuentas publicas seguiran bajo control. Los déficits nominal deben reducirse en
consecuencia del comprometimiento con la generacion de superavits primario y debido a
factores estructurales como la caida de los tipos de interés.
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Después de registrar un deterioro en 2009, la deuda publica debe retornar a una senda
bajista en 2010.
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El papel de la banca durante la crisis

El déficit en cuenta corriente va a aumentar considerablemente en los proximos afos
debido al dinamismo de la demanda domestica.

External Accounts
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A pesar de ese deterioro, el riesgo de insolvencia externa es muy limitado pues el pais
posee amplias reservas internacionales y los mercados internacionales deben continuar
financiando el pais en los proximos afos. Los déficits mas elevados, sin embargo, pueden
generar una mayor volatilidad del tipo de cambio.
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El papel de la banca durante la crisis

El entorno macroecondmico debe, por tanto continuar apoyando la expansion de la banca
en Brasil. A pesar de su expansion, el crédito al sector privado todavia sigue en niveles
relativamente bajos. Por otro lado, el crecimiento econédmico debe mantener las perdidas
relacionadas a morosidad acotadas.

Crédito al sector privado
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El papel de la banca durante la crisis

Un rasgo importante del sistema en los préoximos anos debe ser el aumento de la

competicion en los mercado de crédito nacionales debido en grande parte a la reduccion de
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s spread bancario que debe estar entre las prioridades de politica para el sector en los
proximos anos.

Spread Bancario Neutral Interest Rates
(% al aiio) (in real terms)
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A pesar de su trayectoria descendiente, los spreads bancarios siguen en niveles muy

elevados debido al histdrico de hiper inflacion relativamente reciente, a elevados encajes
bancarios, altos impuestos e una serie de otras ineficiencias macro y microecondmicas.
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El papel de la banca durante la crisis

La mayor competicion en el sistema bancario asi como algunos cambios regulatorios
recientes van a estimular la extension de los créditos de mas largo plazo cuyo desarrollo
hasta el momento ha estado muy limitado, como es el caso del crédito hipotecario.

Crédito hipotecario

P e . % PIB*
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Fuente: BBVA. * Ultimo dato disponible de 2009
Fuente: Banco Central do Brasil

Servicio de Estudios Abril de 2010 31



El papel de la banca durante la crisis

Otro rasgo del sistema bancario brasilefio sera la busca por mercados externos:

eDespués de su consolidacion en el mercado nacional, los grandes bancos
brasilenos pasaran a buscar cuotas de mercados en el exterior, principalmente en
Ameérica Latina.

*El proceso de internacionalizacidon ya ha empezado y debe fortalecerse en los
proximos anos.

eLa fortaleza relativa de la economia brasilefia asi como de sus bancos van a apoyar
este proceso de expansion internacional.
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Conclusion

Los entornos macroeconomico e institucional deben continuar apoyando la expansion del
sistema bancario en los préoximos anos. Es mas probable, a partir de ahora, que el sistema
funcione como un elemento estabilizador de la economia, como ocurrié en la ultima
crisis, que fuente de preocupacion, como era comun en el pasado reciente.

El sistema, sin embargo, tendra que enfrentar una serie de riesgos y desafios en los
proximos anos:

e mayor protagonismo de los bancos publicos y creciente dudas sobre su grado de
independencia con respecto a las decisiones politicas

e bancos pequeiios tienen serios problemas de financiacion — acotada base de depodsitos
— que os dejan siempre expuestos a problemas de escasez de liquidez

* el riesgo de contraparte continuaron importantes a medida que, por ejemplo, siga
aumentando la deuda externa del sector privado y la gestion de riesgos siga limitada (ver
problema relacionado a exposicion a derivados cambiarios en el inicio de la crisis)

e creciente competicion debido a reduccion de los spreads
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